VYROCNI ZPRAVA SPOLKU
OSA ZA ROK 2025

Pravni forma a predmét ¢innosti kolektivniho spravce

OSA, z.s. (dale jen ,0SA"), ICO 63839997, je spolkem autor( hudebnich dé&l (skladatelG a autor(
zhudebnénych textd), hudebnich nakladateld, dédicl autorskych prav a jinych nositelt autorskych prav,
zapsanym ve spolkovém rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil L. vlozka 7277. Sidlo
spole¢nosti se nachazi v Praze 6 - Bubeneg, Cs. armady 786/20, PSC 160 00. V &ervnu 2024 se spolek
docCasné&, po dobu rekonstrukce trvalé adresy, pfestéhoval do provizornich prostor na Bélehradské
222/128, Praha 2, PSC 120 00, které plné& vyuzival i v roce 2025.

OSA navazuje na ¢innost Ochranného svazu autorského pro prava k dilm hudebnim, ktery byl zalozen
v roce 1919.

Pravni forma: zapsany spolek

Hlavnim pfedmétem cinnosti je kolektivni sprava autorskych prav k dilim hudebnim s textem ¢&i bez
textu a k jinym autorskym dildm ve smyslu autorského zakona a zpfistupnovani téchto dél vefejnosti a
ginnosti souvisejici na zakladé opravnéni udéleného Ministerstvem kultury CR nebo na zakladé
povéreni udéleného OSA jinym kolektivnim spravcem. Opravnéni k vykonu kolektivni spravy vydalo
v souladu s autorskym zakonem Ministerstvo kultury Ceské republiky dne 30. 4. 1996, navazné dne
28. 2. 2001 a dalSi doplnéni bylo vydano dne 30. 1. 2003. Kolektivni sprava neni podnikanim, jedna se
o nevydéleénou ginnost.

OSA je ¢lenem mezinarodnich organizaci:
GESAC - Evropské sdruzeni ochrannych autorskych spoleénosti; OSA je ¢lenem od r. 2004,

CISAC - Mezinarodni konfederace ochrannych autorskych spole¢nosti; OSA je ¢lenem/zakladatelem
odr. 1926.

BIEM — Mezindrodni ufad spole¢nosti spravujici prava k mechanickému zaznamenavani a reprodukci
hudebnich dél; OSA je ¢lenem/zakladatelem od r. 1929.

Od 1. 1. 2017 je OSA ¢lenem Hospodarské komory CR.

Systém fFizeni kolektivniho spravce, slozeni fidicich organu

NejvysSim organem OSA je valné shromazdéni €lenl spolku. Sestava ze ¢lend OSA a je svolavano
nejméné jednou ro¢né v prvé poloviné kalendainiho roku po uzavfieni hospodarskych vysledkl za
predchozi rok. Jeho plisobnost a zplisob rozhodovani jsou definovany v ¢lanku 6 Stanov OSA.
Organem delegovanym valnym shromazdénim, ktery fidi a kontroluje €innost spolku v obdobi mezi
zasedanimi valného shromazdéni, je tfinacti¢lenna dozor¢i rada. Jeji slozeni, pusobnost a zplsob
rozhodovani jsou definovany v ¢lanku 7 Stanov OSA. Statutarnim a vykonnym organem OSA je pak
predstavenstvo, které tvofi pfedseda a dva Clenové. Pfedstavenstvo je voleno a odvolavano dozor€i
radou. Jeho slozeni, pusobnost a zplsob rozhodovani jsou definovany v ¢lanku 8 Stanov OSA.

Informace o vSech osobach, ve kterych ma kolektivni spravce majetkovou
ucast nebo je pfimo nebo nepfimo, v celém rozsahu nebo zéasti ovlada

Jako kolektivni spravce nema spolek OSA majetkovou ucast v zadné osobé.

Aktivity OSA mimo systém kolektivni spravy

Na zakladé vydaného Zzivnostenského opravnéni OSA vykonava také vedlejSi agenturni Cinnost.
V ramci agentury poskytuje licence na zakladé individualniho povéfeni jednotlivych nositell prav. -""i-‘- 3;-'_.-""
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OSA vykonaval v roce 2025 take vedlejSi investicni Cinnost. Ta spocivala v nakupu, drZeni a prodeji
cennych papird prostfednictvim regulovanych brokert (pod dohledem CNB).

V roce 2025 spolek OSA doprodaval knizni publikaci Tradice v obrazech, kterou vydal v pfedchozim
roce.

Spolek OSA drzi 5 % akcii v projektu MusicJet. Jedna se o sluzbu uréenou ke streamovani a prodeji
digitalni hudby.

Informace o pripadech odmitnuti udélit licenci podle § 98, odst. 1 AZ

V ucéetnim obdobi za rok 2025 nedoslo k zadnému pfipadu odmitnuti vydani licence podle § 98, odst. 1
AZ.

Financni informace

Informace o celkové vysi prijmu z vykonu prav a naklad( na spravu prav,
véetné informaci o pfrijmech z investovani prijml z vykonu prav

Inkaso, provozni a finanéni naklady, rezijni srazky (dle kategorie prav) v roce 2025, véetné
porovnani nakladu a pfijmu

Kategorie prav Inkaso Naklady | Rezinisrazky Nék'?s‘fg']my
Zivé vefejné provozovani 267 268 31882 30 644 11,93%
Reprodukovana hudba ve vefejnych prostorach 232 158 46 084 44 295 19,85%
Rozhlasové vysilani 92 742 14 289 13734 15,41%
Televizni vysilani 350 984 54 157 52 055 15,43%
Pfenos vysilani 224 095 23015 22122 10,27%
Internet, mobilni a obdobné sité 302 325 30903 29703 10,22%
Vyroba a §ifeni nosic¢u 13695 832 800 6,08%
Pronajem a pujc¢ovani 5025 155 149 3,08%
Rozmnozovani pro osobni potfebu 84 866 6 907 6 639 8,14%
QOd zahrani¢nich kolektivnich spravct 76 096 4620 4 441 6,07%
Pro tuzemské kolektivni spravce 301 433 24 082 24 082 7,99%
Celkem za kolektivni spravu 1950 687 236 926 228 664 12,15%
Agenturni ¢innost 12 540 523 1511 4,17%
Celkem vé. agenturni ¢innosti 1963 227 237 449 230175 12,09%
Ostatni prjmy" 47 745 3481
'(::i;;eﬁm v€. agenturni ¢innosti a ostatnich 2010 972 240 930 230175 11,98%

* inkaso v tis. K& / bez DPH, naklady v tis. K& / bez DPH / bez dané z pfijmQ, rezijni srazky v tis. K& / bez DPH

** Naklady jsou uvedeny pred zauctovanim rezijniho schodku a bez zapocteni dvou poloZek vztahujicich se k investicni ¢innosti
spolku (prodané cenné papiry a dar ze zahranicni dividendy). Po zauctovani rezijniho schodku ve vysi 4 480 tis. K¢ a po
zapocteni prodanych cennych papirt v hodnoté 376 397 tis. K¢ a dané ze zahranicéni dividendy ve vysi 18 tis. KE Cinily celkové
néklady vykézané ve Vykazu zisku a ztraty 612 865 tis. K¢ (bez dané z prijmu).

*** ReZzijni srazky jsou uvedeny vcetné dohadnych polozek aktivnich z divod( aplikace dané z pfijmi. Jsou uvedeny i za inkaso

roku 2025, které bude rozuctovano az v roce 2026. ,_ SE0 r,:__.':;l- .
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https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved=0ahUKEwj6tZab_O3YAhXB16QKHWpyCe0QFghFMAQ&url=http%3A%2F%2Fzakony.centrum.cz%2Fautorsky-zakon%2Fcast-1-hlava-1-dil-3-oddil-6-paragraf-27&usg=AOvVaw2t80Qf3rZ8OgxL2VSRAAmI
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved=0ahUKEwj6tZab_O3YAhXB16QKHWpyCe0QFghFMAQ&url=http%3A%2F%2Fzakony.centrum.cz%2Fautorsky-zakon%2Fcast-1-hlava-1-dil-3-oddil-6-paragraf-27&usg=AOvVaw2t80Qf3rZ8OgxL2VSRAAmI

Soucasti ostatnich pfijmii je samotny zisk z prodanych cennych papirt a zisk z dividendy. Z tohoto divodu jiZ nejsou tyto

polozky zahrnuty zde v nakladech. Celkové vynosy a celkové naklady vztahujici se k prodanym cennym papirim a
dividendovym prijmim jsou pak blize specifikovany v separatni kapitole tykajici se vedlejsi investicni ¢innosti spolku. PoloZzka

ostatni prijmy obsahuje i dalsi vynosy (a jim odpovidajici naklady) souvisejici s investiéni ¢innosti spolku, stejné tak jako s

prodejem knizni publikace vydané v roce 2024.

Hospodaiské vysledky OSA bez inkasa a rezijnich srazek pro ostatni tuzemské kolektivni
spravce a celkové naklady bez jim prefakturovanych nakladt

Inkaso Naklady Rezijni srazky Nék'?j{g']my
Celkem za kolektivni spravu 1649 254 212 844 204 582 12,91%
Celkem v¢&.agenturni ¢innosti 1661794 213 367 206 093 12,84%
Celkem v¢. individualni spravy a ostatnich pfijm 1709 539 216 848 206 093 12,68%

* inkaso v tis. K& / bez DPH, naklady v tis. K& / bez DPH / bez dané z pfijma, rezijni srazky v tis. K& / bez DPH
** naklady jsou uvedeny pred zalctovanim rezijniho schodku a bez zapocteni dvou poloZek vztahujicich se k investi¢ni ¢innosti (prodané cenné papiry a dar ze

zahrani¢ni dividendy)

Provozni a finanéni naklady tykajici se jinych sluzeb nez spravy prav

a) Investicni ¢innost

Naklady Vynosy Zisk
Celkovy vysledek investi¢ni €innosti 379673 400 839 +21 166
z tohc? proda/jle° cenné papiry/trzby z prodeje 376 397 380 930 +4 533
cennych papirt
z toho dari ze zahraniéni dividendy / dividenda 18 442 +424
z toho ostatni 3258 19 467 +16 209
* v tis. K¢ / bez DPH / bez dané z pfijma

b) Prodej vlastni knizni publikace ,, Tradice v obrazech“

Naklady Vynosy Zisk

Celkovy vysledek publikacni ¢innosti 223 275 +52

*v tis. K¢ / bez DPH / bez dané z pfijma

Srazky z pfijma z vykonu prav a zdroje pouzité k uhradé nakladii na spravu prav

a) Rezijni srazky

Ke kryti ucelné vynalozenych nakladd na vykon kolektivni spravy je OSA opravnén srazet z pfijmu
z vykonu prav rezijni srazky. Ty jsou také jedinym zdrojem Uhrady nakladd na spravu prav.



Prehled rezijnich srazek ke dni 31. 12. 2025:

Druh uziti Rezie (%)

15%

N Koncerty nad 30 tis. K& max.40 tis. K&

g za koncert

s Ostatni koncerty a zivé hudebni produkce 15%

:qc; Reprodukovana hudba (vE. jukebox() 20%

E Reprodukovana hudba (adresné) 15%

Kina 15%

. % Rozhlasové vysilani 15%

:E = Televizni vysiani 15%

%, é Pfenos rozhlasového a televizniho vysilani 10%

© Internet - stream + dow nload + mobilni sité 10%

© Vyroba a §ifeni nosic¢u max. 8%

__‘g § Rozrrmoiovénipro osobni potfebu (nahradni 8%
88 odmeny)

g = Pronajem 8%

Pajcovani 7%

€ = Synchronizace 8%

% _é Uziti dél v divadelnich predstavenich 15%

<° Jina uziti licencovana v ramci agenturni ¢innosti 15%

* Na uhradu ucelné vynaloZenych nakladt spojenych s vykonem povinné a rozsifené kolektivni spravy se pro nositele prav
kolektivné spravovanych ze zakona uplatni reZie ve vysi dvojnasobku reZzijni srazky stanovené pro dané uZiti.

b) Srazky na kulturni, socialni a vzdélavaci fond

OSA je opravnén v souladu s autorskym zakonem a reciprocnimi smlouvami se zahraniénimi
kolektivnimi spravci srazet az 10 % z rozuctovanych autorskych odmén na kulturni, socialni a vzdélavaci
uCely. Zakladem pro vypocet jsou rozuctované autorské odmény za provozovaci prava. Srazky se
netykaji koncertl s hrubym inkasem nad 30 tis. K&, uZiti na Internetu a v mobilnich sitich nebo tzv.
mechanickych prav.

c) Srazky do rezervniho fondu

OSA je na zakladé autorského zakona povinen vytvaret rezervni fond. Jeho zdrojem je srazka z
vybranych neadresnych autorskych odmén a z pfipadnych pfijmd z bezdlvodného obohaceni. Tato
srazka Cinila 3 % z individualné nerozuctovatelnych pfijmd za reprodukovanou hudbu ve vefejnych
prostorach a 10 % z individualné nerozuctovatelnych pfijmi za rozmnoZovani pro osobni potfebu.

Rezervni fond slouzi zejména k vyplaceni uznanych reklamaci, k dosazeni vyrovnaného vysledku
hospodareni a ke stabilizaci rozi¢tovani a vyplat autorskych odmén.



Informace o ¢astkach prislusejicich nositelim prav

Celkové rozuétované autorské odmény v roce 2025 (dle kategorie prav)

Kategorie prav Rozuctovano
Zivé vefejné provozovani 208 037
Reprodukovana hudba ve verejnych prostorach 143 908
Rozhlasové vysilani 65 885
Televizni vysilani 260 902
Prenos vysilani 135 845
Internet, mobilni a obdobné sité 204 327
Vyroba a Sifeni nosicl 11 287
Pronajem a pujcovani 3047
Rozmnozovani pro osobni potfebu 57 068
Ostatni” 356
QOd zahrani¢nich kolektivnich spravct 63 875
Preuctovano pro tuzemské kolektivni spravce 277 351
Celkem za kolektivni spravu 1431 888
Agenturni ¢innost 9947
Celkem vé. agenturni éinnosti 1441 835
;I:elll;?:l“\llé. agenturni ¢innosti a rezijniho 1441 835

* v tis. K¢ / bez DPH

** Inkasovana a rozuctovana castka se spolu ¢asové nekryji. Rozictovana Eastka obsahuje i ¢ast inkasa z roku 2024, ktera byla
rozuctovana az v roce 2025. Naopak neobsahuje ¢ast inkasa z roku 2025, ktera bude rozuctovana v roce 2026.

Vracené AO od zahraniénich kolektivnich spravctl, které jsme néasledné preuctovali.

Fond fonzrlfljd 5 I?'/. :?)25
Rezervnifond 12479
KSVF 184 300
Pridély do fondl celkem 196 779
* v tis. K& / bez DPH
Cerpano z fondd v r. 2025 172 299

*v tis. K&/ bez DPH
** neni zapocteno ¢erpani z rezervniho fondu

V roce 2025 byla vyplacena podpora tvorby z hospodafeni spolku za rok 2024 ve vySi 4 316 tis. K¢&.



Celkové vyplacené autorské odmény v roce 2025 (dle kategorie prav)

Kategorie prav Vyplaceno
Zivé vefejné provozovani 145 093
Reprodukovana hudba ve vefejnych prostorach 99 724
Rozhlasové vysilani 54 734
Televizni vysiani 180 668
Prenos vysilani 87 002
Internet, mobilni a obdobné sité 165173
Vyroba a §iteni nosic¢u 9439
Pronajem a pujcovani 2935
Rozmnozovani pro osobni potfebu 46 311
QOd zahrani¢nich kolektivnich spravci 70 865
Zahrani¢nim kolektivnim spravcim 315088
Tuzemskym kolektivnim spravcim 320 344
Celkem za kolektivni spravu 1497 376
Agenturni ¢innost 10 648
Celkem vé. agenturni ¢innosti 1508 024
Vyplaceny rezijni pfebytek za minula obdobi 16
s:(:l;i:\(:é. agenturni ¢innosti a rezijniho 1 508 040

* v tis. K¢ / bez vyplaty z fondu

** Vlyplacena ¢astka v roce 2025 je castka, Cisty pfijem z autorskych odmeén, ktera byla v daném roce fyzicky odeslana na ucet
nositele prav. Vyplacena a rozuctovana ¢astka se spolu ¢asove nekryji. Vyplacena ¢astka v roce 2025 obsahuje i ast rozuctované
castky z roku 2024, ktera byla vyplacena aZ v roce 2025, a naopak neobsahuje ¢ast rozuctované castky z roku 2025, ktera bude
vyplacena v roce 2026. P¥i vyplaté jsou také uplatriovany rizné srazky (napr. poplatky, exekuce aj.).

Cetnost plateb (dle kategorie prav)

OSA od roku 2021 nahradil pavodni Ctvrtletni vyplaty autorskych odmén vyplatami mésic¢nimi a jesté
vice tak zkratil obdobi mezi uzitim hudby a vyplatou autorskych odmén za tato uZiti.



Kde byla skladba uzita?
Kdy byly v roce
202),5 3/y I\z;cen Internet, mobilni
P . y Reprodukovana . L a obdobné sité
autorské 5 . . o Rozmnozovani F) ;
. <..| Zivé verejné hudba ve Rozhlasové Televizni - . Prondjem”’ a +Vyroba a
odmény za uziti . L L . Prenos vysilani| pro osobni e S T
provozovani vefejnych vysilani vysilani " pujéovani §ifeni nosicu +
skladby? potfebu
prostorach Agenturni
ginnost**
Vyplata Kdy byla skladba uzita?
Leden 19.11.-10.12. fiien Zafi prubézné
Unor 11.12.-17.1. listopad fien pribézné
Bfezen 18.1.-17.2. 4. Gtvrtleti prosinec listopad 4. Ctvrtleti pribézné
Duben 18.2.-17.3. leden prosinec prabézné
Kvéten 18.3.-21.4. Gnor leden 2. pololeti 2024"|  prubézné
Cerven 22.4.-19.5. 1. Ctvrtleti bfezen unor 2. pololeti 1. Ctvrtleti cely rok 2024% pribézné
Cervenec 20.5.-14.6. duben bfezen pribézné
Srpen 15.6.-15.7. kvéten duben prubézné
Zari 16.7.-15.8. 2. Ctvrtleti cerven kvéten 2. Ctvrtleti pribézné
Rien 16.8.-23.9. &ervenec gerven prabézné
Listopad 24.9.-17.10. srpen &ervenec pribézné
Prosinec 18.10.-18.11. 3. Ctvrtleti Zafi srpen 1. pololeti 3. Ctvrtleti pribézné

* Fakticky se jedna o obdobi, kdy byla obdrzena platba.

** Autorské odmény za online uZiti, za vyrobu a §ifeni nosi¢l a z agenturni ¢innosti jsou vyplaceny mésicné v zavislosti na zaplaceni a nahlaseni.

Nerozuétované inkaso za rok 2025 (dle kategorie prav)

Zbylo k
. . rozuctovaniz
Kategorie prav )
inkasa zarr.
2025
Zivé vefejné provozovani 52948
Reprodukovana hudba ve vefejnych prostorach 56 089
Rozhlasové vysilani 21534
Televizni vysilani 115 843
Prenos vysilani 98 144
Internet, mobilni a obdobné sité 107 311
Vyroba a §iteni nosicu 7 495
Pronajem a pujcovani 33
Rozmnozovani pro osobni potfebu 4 067
Od zahrani¢nich kolektivnich spravct 30 052
Celkem za kolektivni spravu prav 493 516
Agenturni ¢innost 2761
Celkem vé. agenturni ¢innosti 496 277

*v tis. K&/ bez DPH

Celkova vyse nerozdélitelnych €astek za rok 2025

Na nerozdélitelnych ¢astkach OSA alokoval za rok 2025 ¢astku ve vySi 44 346 tis. KE. S témito castkami
bude nakladano ve shodé s § 99c AZ, tj. Castky zGstanou deponované na uctu po dobu 3 let, pficemz
budou zaroven ucinéna veSkera nezbytna opatfeni ke zjisténi nositelll prav podle odst. 4, 5 a 6

zminéného § AZ.



Informace o vztazich s jinymi kolektivnimi spravci

OSA mél k 31. 12. 2025 uzavieno 135 recipronich nebo unilateralnich smluv (na provozovaci a
mechanicka prava) s 84 zahrani¢nimi kolektivnimi spravci vySe uvedenych autorskych prav po celém
svété.

Podle opravnéni k vykonu kolektivni spravy uvedenych vySe a podle smluv o povéfeni zastupovanim

pfi vykonu kolektivni spravy provadi OSA vybér autorskych odmén i pro jiné kolektivni spravce (DILIA,
Intergram, OAZA, OOA-S), na které navazné dle ur€eného kliCe pfevadi jejich podil.

Obdrzené, rozuétované a vyplacené autorské odmény v roce 2025
a) Tuzemsti kolektivni spravci (dle kolektivnich spravcu a kategorie prav)

I) Obdrzené a rozuctované autorské odmeény od tuzemskych kolektivnich spravcu (dle kolektivnich
spravcu a kategorie prav)

Tuzemsky Inkasovano od | Rozuctovano
kolektivni Kategorie prav pfislusného | od pFisludného
spravce kolekt. spravce | kolekt. spravce

Intergram Pronajem a puGjcovani 2250 2093
DILIA Agenturni ¢innost 361 305
Celkem 2611 2398

*v tis. K&/ bez DPH

II) Vyplacené autorské odmény tuzemskym kolektivnim spravcim (dle kolektivnich spravcl a

kategorie prav)

Vyplaceno tuvz’en‘vskému kolekt??/nl’rTu spravci za Intergram OAZA OOA-S DILIA Celkem
prisluSnou kategorii prav

Reprodukovana hudba ve vefejnych prostorach 228 616 39573 268 189

Pronajem a pujcovani 18 6 14 38

RozmnozZovani pro osobni potfebu 20 871 1804 6 250 23192 52 117

Celkem 249 505 1804 6 256 62779 320 344

* v tis. K&/ vé. DPH

b) Zahraniéni kolektivni spravci

I) Obdrzené a rozuctované autorské odmeény od zahrani¢nich kolektivnich spravcu (dle kolektivnich

spravcu)
Inkasovano Rozuctovano
Zahranicni kolektivni spravce ze zahranici ze zahranici
vr. 2025 vr. 2025

GEMA / Némecko 23 603 22422
SOZA / Slovensko 17 945 16 874
AKM / Rakousko 6 989 4922
ARTISJUS / Madarsko 4 553 715
SUISA / Svycarsko 3319 3510
ZAIKS / Polsko 2180 427
ASCAP / USA 1963 1613
SIAE / Italie 1946 1806




PRS / Velka Britanie 1567 2324
BUMA / Nizozemi 1166 260
BMI/ USA 1098 1297
SOKOJ / Srbsko 1043 152
MUSERK / USA 766 1062
STIM / Svédsko 697 585
SGAE / Spanélsko 684 650
AUME / Rakousko 623 202
JASRAC / Japonsko 616 260
KODA / Dansko 523 183
APRA / Australie + Novy Zéland 429 538
UCMR-ADA / Rumunsko 404 422
TONO / Norsko 384 45
HDS-ZAMP / Chorvatsko 378 346
SABAM / Belgie 283 241
STEMRA / Nizozemi 277 518
TEOSTO / Finsko 277 180
MCPS / Velka Britanie 266 292
SAZAS / Slovinsko 246 49
EAU / Estonsko 244 195
SOCAN / Kanada 206 205
NCB / Dansko 187 541
Ostatni® 1234 1039
Celkem 76 096 63 875
Inkasovano Rozuctovano
Zahraniéni kolektivni spravce ze zahranici ze zahranici
vr. 2025 vr. 2025

*v tis. K&/ bez DPH

** Inkasovana a rozuctovana castka se spolu ¢asoveé nekryji. Rozuctovana ¢astka obsahuje i ¢ast inkasa z roku 2024, ktera byla
rozuctovana az v roce 2025. Naopak neobsahuje ¢ast inkasa z roku 2025, ktera bude rozuctovana v roce 2026.

Ostatni:

a) Méné nez 128 tis. K¢ na spole¢nost OSA obdrzel v r. 2025 také od nasledujicich zahrani¢nich kolektivnich spravci: ACUM
(Izrael), AKKA/LAA (Loty$sko), AMCOS (Australie + Novy Zéland), APDAYC (Peru), CASH (Hong Kong), EMI (Velka Britanie),
IMRO (Irsko), IPRS (Indie), KOMCA (Jizni Korea), LATGA-A (Litva), MCSC (Cina), MESAM (Turecko), MUST (Taiwan), PAM CG
(Cernéa Hora), SACM (Mexiko) SADAIC (Argentina), SAMRO (Jizni Afrika, SCD (Chile), SPA (Portugalsko), UBC (Brazilie), ZAMP
(Makedonie).

b) Méné nez 173 tis. K¢ na spolec¢nost OSA rozuctoval nositeliim prav v r. 2025 také od nasledujicich zahranicnich kolektivnich
spravcti: ACUM (lIzrael), AKKA/LAA (Loty$sko), AMCOS (Australie + Novy Zéland), APDAYC (Peru), AUTODIA (Recko), CASH
(Hong Kong), IMRO (Irsko), KOMCA (Jizni Korea), LATGA-A (Litva), MACP (Malajsie), MCSC (Cina), MESAM (Turecko), MUST
(Taiwan), PAM CG (Cerné Hora), SACEM/SDRM (Francie), SACM (Mexiko) SADAIC (Argentina), SAMRO (Jizni Afrika), SCD
(Chile), SPA (Portugalsko), STEF (Dansko), UBC (Brazilie), ZAMP (Makedonie).
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II) Rozuctované autorské odmény od zahranicnich kolektivnich spravcl (dle kategorie prav)

Rozuctované
Kategorie prav aut?rské

odmeény ze

zahranici
Zivé vefejné provozovani 19 230
Reprodukovana hudba ve vefejnych prostorach 6 109
Rozhlasové vysilani 8993
Televizni vysiani 16 768
Prenos vysilani 1808
Internet, mobilni a obdobné sité 7 838
Vyroba a Sifeni nosicl 2776
Pronajem a pujcovani 2
Rozmnozovani pro osobni potfebu 351
Celkem 63 875

*v tis. K& / bez DPH

IIl) Vyplacené autorské odmény zahrani¢nim kolektivnim spravctiim (dle kolektivnich spravcu)

Vyplaceno do
Zahranicni kolektivni spravce zahraniGi v r.
2025
PRS / Velka Britanie 64 916
BMI/ USA 62 140
ASCAP / USA 54 725
GEMA / Némecko 27 532
SACEM/SDRM / Francie" 25 094
SOZA / Slovensko 15 378
SIAE / Italie 11 011
APRA / Australie + Novy Zéland 7810
SOCAN / Kanada 7 834
STIM / Svédsko 6 334
AKM / Rakousko 5759
SESAC /USA 5573
MCPS / Velké Britanie" 3233
SGAE / Spanélsko 2978
ZAIKS / Polsko 2829
SUISA / Svycarsko 2432
KOMCA / Korejska republika 1654
IMRO / Irsko 1347
KODA / Dansko 1325
AUME / Rakousko 1302
TONO / Norsko 1006
SABAM / Belgie 862
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TEOSTO / Finsko 818
JASRAC / Japonsko 795
AMCOS / Australie + Novy Zéland 706
NCB / Dansko 691
MSG / Turecko 689
ARTISJUS / Madarsko 688
MESAM / Turecko 572
UBC / Brazilie 256
SADAIC / Argentina 205
Ostatni? 1472
Celkem 319 966

Vyplaceno do

Zahrani¢ni kolektivni spravce zahranici v r.

2025

* v tis. K& / vE. vyplaty z fondu

YV ramci autorskych odmén pro zahraniéniho kolektivniho spravce SACEM/SDRM (Francie) byly vyplaceny autorské odmény
také pro zahranicniho kolektivniho spravce OMDA (Madagaskar) a v ramci odmén pro MCPS byly vyplaceny také odmény pro
MACP (Malajsie).

2Ostatni: Méné nez 138 tis. K¢ na spole¢nost OSA vyplatil v r. 2025 také nasledujicim zahraniénim kolektivnim spravcum:
ABRAMUS (Brazilie), ACAM (Kostarika), AGADU (Uruguay), AKKA/LAA (LotySsko), ALBAUTOR (Albanie), ANCO (Moldavsko),
APDAYC (Peru), AUTODIA (Recko), CASH (Hong Kong), COMPASS (Singapur), EAU (Estonsko), HDS-ZAMP (Chorvatsko),
IPRS (Indie), JACAP (Jamajka), LATGA-A (Litva), MCSC (Cina), MUSICAUTOR (Bulharsko), MUST (Tchajwan), PAM CG (Cerné
Hora), SACM (Mexiko), SAMRO (Jihoafrické republika), SAYCO (Kolumbie), SAZAS (Slovinsko), SCD (Chile), SOCINPRO
(Brazilie), SOKOJ (Srbsko), SPA (Portugalsko), STEF (Island), UCMR-ADA (Rumunsko) a UNISON (Spanélsko).

IV) Vyplacené autorské odmény zahrani€nim kolektivnim spravcim (dle kategorie prav)

Kategorie prav Vyplaceno
Zivé veFejné provozovani 58 748
Reprodukovana hudba ve vefejnych prostorach 49 955
Rozhlasové vysilani 14 908
Televizni vysilani 81532
Pfenos vysilani 44 947
Internet, mobilni a obdobné sité 50 688
Vyroba a §iteni nosic¢u 642
Pronajem a pujc¢ovani 184
Rozmnozovani pro osobni potfebu 12747
Od zahrani¢nich kolektivnich spravct 737
Celkem za kolektivni spravu 315088
Agenturni ¢innost 187
Celkem vé. agenturni ¢innosti 315275
Vyplaceny rezijni pfebytek za minula obdobi 2
s;-:ellgizl(:é. agenturni ¢innosti a rezijniho 315 277
Kategorie prav Vyplaceno *'::,ii i A"‘"r%f;
) : -
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* v tis. K¢ / bez vyplaty z fondl

Uhrada nakladii na spravu prav a jiné srazky

1)

a) z castek splatnych jinym kolektivnim spravciim

Vybér pro ostatni tuzemské kolektivni spravce (DILIA, Intergram, OAZA, OOA-S):

Rezijni srazky z inkasovanych autorskych odmén, které jsou jedinym zdrojem Uhrady nakladl na
spravu prav.

Rezijni srazky z inkasa roku 2025:

Kategorie prav Rezijni srazka
pro OSA
Reprodukovana hudba ve vefejnych prostorach 20 455
Pronajem a pujcovani 7
RozmnoZovani pro osobni potfebu 3620
Celkem 24 082

* v tis. K& / bez DPH

** Rezijni srazky jsou uvedeny vcetné dohadnych polozZek aktivnich z divodt aplikace dané z pfijmi. Jsou uvedeny i za inkaso
roku 2025, které bude roztctovano az v roce 2026.

II) Vybér pro zahrani¢ni kolektivni spravce

Rezijni srazky z inkasovanych autorskych odmeén, které jsou jedinym zdrojem uhrady naklad( na
spravu prav. Na vybrané autorské odmény pro zahrani¢ni kolektivni spravce jsou uplatfiovany stejné
rezijni srazky jako na autorské odmeény vybrané OSA pro nositele prav, jejichz prava OSA spravuje
(viz. separatni tabulka v pfislusné kapitole).

Srazky na kulturni, socialni a vzdélavaci fond ve vysi az 10 % z rozuc¢tovanych autorskych odmén.
Zakladem pro vypocet jsou rozuctované autorské odmény za provozovaci prava. Srazky se netykaji
koncertl s hrubym inkasem nad 30 tis. K&, uziti na Internetu a v mobilnich sitich nebo tzv.
mechanickych prav.

Srazky do rezervniho fondu z vybranych neadresnych autorskych odmén a z pfipadnych pfijm
z bezdlvodného obohaceni ve vySi 3 % zindividualné nerozuctovatelnych pfijmG za
reprodukovanou hudbu ve vefejnych prostorach a 10 % z individualné nerozuctovatelnych pfijmi za
rozmnozovani pro osobni potfebu.

b) z ¢astek vyplacenych jinymi kolektivnimi spravci

Vyplaceno ostatnimi tuzemskymi kolektivnimi spravci

Rezijni srazky z inkasovanych autorskych odmén, které jsou jedinym zdrojem Uhrady nakladd na
Spravu prav.

Pfehled rezijnich srazek ke dni 31. 12. 2025:

» ReZie pro OSA | 2 'Yplacens
Druh uziti (%) castky od
° kolekt. spravce
Pdjcovani 7% |Intergram
Uziti dél v divadelnich pfedstavenich 5% [DILIA

II) Vyplaceno zahrani¢nimi kolektivnimi spravci

Rezijni srazky ve vysi 6 % z inkasovanych autorskych odmeén, které jsou jedinym zdrojem Uhrady
nakladll na spravu prav. NaRams
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Zvlastni zprava o vyuziti €astek uréenych na poskytovani socialnich, kulturnich
a vzdélavacich sluzeb

OSA vytvafi v souladu s autorskym zakonem, na zakladé ustanoveni ¢l. 10. 5. Stanov OSA, kulturni,
socialni a vzdélavaci fond (dale jen KSVF). Zdroje fondu a zplsob uZziti stanovuje jeho statut. Na
poskytovani socialnich, kulturnich a vzdélavacich sluzeb bylo v roce 2025 pfidéleno do KSVF celkem
184 300 tis. K&. Na kulturni, socialni a vzdélavaci ucely bylo v roce 2025 v souladu se statutem fondu
Cerpano 172 238 tis. K&.

Valné shromazdéni schvélilo dne 26. 5. 2025 novy statut KSVF. V souladu s nové schvalenym statutem
fondu se prostfedky fondu nadale rozdéluji do tfi stavajicich subfondl, avSak o rozdéleni prostfedki do
jednotlivych subfondl rozhoduje s ucinnosti od 26. 5. 2025 dozoréi rada OSA. Z téchto subfondd jsou
prostfedky nasledné Cerpany pro uvedené ucely:

- Kulturni a vzdélavaci fond slouzi k podpofe nové tvorby a jejiho iteni na uzemi CR a k podpore
kulturnich a vzdélavacich projekt,

- Fond solidarity slouzi k poskytovani pomoci autoriim, ktefi se ocitli v tizivé socialni ¢i zivotni situaci,

- Fondu podpory hudebni tvorby slouzi k podpofe koncertniho provedeni dél nositelt prav, jejichz
prava OSA spravuje a k podpore tvorby autor(i autorizovanych subtext(.

Az do data schvaleni nového statutu KSVF se v roce 2025 prostfedky fondu rozdélovaly do tfi subfond

dle nize zminé&ného klice:

- 65 % z celkového objemu prostfedk( fondu bylo pfidéleno do kulturniho a vzdélavaciho fondu,
- 15 % z celkového objemu prostfedk( fondu bylo pfidéleno do fondu solidarity,
- 20 % z celkového objemu prostfedkl fondu bylo pfidéleno do fondu podpory hudebni tvorby

13 v €



Zprava predstavenstva OSA o €innosti a
hospodareni v roce 2025

Hlavni ukazatele hospodareni v roce 2025

Hlavni ukazatele hospodaieni 2021" 2022 2023 20242 2025% 20227;(;124

Inkaso celkem 1313412 1450 480 1715900 1870674 2010972 +140 298
Naklady celkem 152 806 174 873 203 581 224 525 240 930 +16 405
Primérné rezijni zatizeniv % 11,63% 12,06% 11,86% 12,00% 11,98% -0,02%

* v tis. K&/ bez DPH
** naklady zmiriované v této zpraveé jsou vzdy uvedeny bez dané z pfijmu
" inkaso v r. 2021 zahrnuje i mimofadné doplatky v celkové vysi 222 140 tis. K&, které OSA obdrzel na zakladé uzavienych dohod o narovnani za predchozi obdobi. Bez

jejich zapocteni by celkové inkaso €inilo 1 091 272 tis. K&.
2 naklady v letech 2024-2025 jsou uvedeny pred zatétovanim rezijniho schodku. Naklady jsou uvedeny bez zapoéteni dvou poloZek vztahuijicich se k investiéni ginnosti

spolku (prodané cenné papiry a dari ze zahrani¢ni dividendy).

Inkaso v roce 2025

Inkaso za licence 1963 227
Inkaso ostatni 47 745
Inkaso celkem 2010972
Porovnani rokd 2025 a 2024 (v %) +7,50%
Porovnani rokd 2025 a 2024 (v K¢) +140 298
*v tis. K& / bez DPH
Rozdil Rozdil
Inkaso za licence - detailni ¢lenéni dle uziti 2024 2025 2025/2024 2025/2024
(VKE) (v %)
Vefejné provozovani 675 370 744 569 +69 199 +10,25%
Vysilani a online média 899 596 970 146 +70 550 +7,84%
Mechanika a audiovize 158 061 159 876 +1 815 +1,15%
Ze zahrani¢i 81976 76 096 -5 880 -7,17%
Agenturni ¢innost 9 362 12 540 +3 178 +33,95%

* v tis. K¢ / bez DPH
* v¢€. autorskych odmén inkasovanych na zakladé povéreni i pro ostatni tuzemské kolektivni spravce

OSA v roce 2025 navazal na uspésné vysledky prechoziho roku a poprvé v historii pokofil vysi svych
celkovych pfijmd magickou hranici 2 miliard K&. Celkové trzby za prodej licenci k uziti hudebnich dél,
po zahrnuti doplfkovych nelicenénich pfijma, dosahly ¢astky 2 010 972 tis. K&, coz o 140 298 tis. K&
prekonava doposavad rekordni pfedchozi rok a predstavuje meziro¢ni pfiristek 7,50 %. Z toho pfijmy
pro autory hudby vzrostly o 128 350 tis. K& a ¢astka zinkasovana za poskytnuté licence na zakladé
poveéreni pro ostatni tuzemské kolektivni spravce narostla o 10 512 tis. KE. Na atraktivné nizké urovni
se podafilo zaroven udrzet i primérné rezijni zatizeni (pomér nakladl a inkasa), které z(istalo na dUrovni
predeslého roku a dosahlo 11,98 %. Z hlediska hospodarnosti dlouhodobé patfime k absolutni Spicce
mezi evropskymi autorskych hudebnimi organizacemi.

Hlavnim tahounem v roce 2025 byl stejné jako loni segment licencovani digitalnich (online) platforem s
meziro€nim nominalnim nariistem inkasa o 66 145 tis. KE (fj. o0 28 %). Tento uspéch je potvrzenim i
odrazem strategické obchodni politiky OSA (zahrnujici i technologickou schopnost) licencovat domaci

online repertoar pro cely svét. Digitalnim platformam tentokrat zdarné konkurovaly i vysledky prodeje-
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licenci k zivému provozovani hudby s vyznamnym meziro€nim narustem inkasa o 56 206 tis. K¢ ({j. o
27 %).

V pfijmech od televiznich vysilatell jsme si meziro¢né polepSily o 11 146 tis. K& (tj. zopakovali jsme
lonsky 3 % rlst, kterym jsme de facto kopirovali inflaci). Tfiprocentni meziro¢ni rdst licen€nich pfijma
jsme rovnéz zaznamenali u reprodukované hudby. Dobfe se dafilo rozhlasovému vysilani, za které jsme
na poskytnutych licencich obdrzeli o 6 455 tis. K€ (tj. 0 7 %) vice nez v roce pfedchozim. Konecné i
vysledky licencovani pfenosu vysilani Ize hodnotit pozitivné. Pokud technicky oistime inkasa za oba
roky o mimoradny doplatek vyznamného operatora, nade realné trzby rostly o 19 % i v tomto segmentu.

Vezmeme-li v Gvahu, Ze pokles realné hodnoty penéz, kdy kumulované inflace mezi lety 2020-2024
dosahla neuvéfitelnych 35,20 %, redlnou hodnotou pFijmu (tj. pfijmu ocisténych o inflaci) rok 2019
neprekonala ani po 6 letech stale cela oblast vefejného provozovani hudby (segment zivé hudby se jiz
pfiblizil na rozdil pouhych 2,1 mil. K&), segment rozhlasového vysilani, nebo oblast licencovani
mechaniky a audiovize, ktera v8ak stagnuje dlouhodobé&, &i zahrani¢ni inkaso. Pravdou vsak je, Ze
vysledky pfedcovidového roku 2019 byly i z hlediska historické uspéSnosti zcela mimofadné, tzn.
srovnavaci zakladna pro porovnani realné vyse pfijmu je velmi kvalitni.

Vysledna struktura inkasa za poskytnuté licence (v€. inkasa pro ostatni tuzemské kolektivni spravce)
byla v roce 2025 nasledujici: vefejny provoz: 37,92 % (37,02 %), rozhlasové a televizni vysilani (v¢.
prenosu vysilani): 34,02 % (36,36 % v roce 2024), digitalni (online) platformy: 15,40 % (12,95 % v roce
2024), mechanika a audiovize: 8,14 % (8,66 %), ze zahrani€i: 3,88 % (4,49 %) a agenturni ¢innost: 0,64
% (0,51 %).

* inkasované ¢astky textu jsou uvedeny bez DPH

. . . . Rozdil
Zakladni struktura inkasa za licence 2021 2022 2023 2024 2025 2025/2024
Vefejné provozovani 197 716 344 504 416 711 438 625 499 426 60 801
Vysilani a online média 732767 685 130 791 889 899 596 970 146 70 550
Mechanika a audiovize 110 080 106 559 106 045 103 885 103 586 -299
Ze zahrani¢i 52 507 59 037 79 015 81976 76 096 -5 880
Agenturni ¢innost 3769 5973 7227 9362 12 540 3178
Celkem pro OSA a zahraniéni nositele prav 1 096 839 1201 203 1400 887 1533 444 1661 794 128 350
Inkasovano pro ostatni tuzemské kolektivni spravce 208 657 230 259 275077 290 921 301 433 10 512
::r':::; vé. ostatnich tuzemskych kolektivnich 1 305 496 1431 462 1675964 1824 365 1963 227 138 862

*v tis. K& / bez DPH

Verejné provozovani hudby (napf. koncerty a pousténi hudby jako kulisy)
v roce 2025

Za poskytnuté licence k vefejnému provozovani hudby jsme v roce 2025 inkasovali celkem 744 569 tis.
K& (vE€. inkasa pro ostatni tuzemské kolektivni spravce), tj. o 10 % meziro€né vice nez v roce 2024.
Z toho inkaso pro autory hudby ¢inilo 499 426 tis. KE (tj. o 60 801 tis. K& meziro¢né vice) a inkaso pro
ostatni tuzemské kolektivni spravce 301 433 tis. KE (tj. o 10 512 tis. KE meziro¢né vice).

Hlavni zasluhu na tomto velmi dobrém vysledku maji koncerty, neboli provozovani zivé hudby, za které
jsme v roce 2025 meziro¢né navysili své pFijmy o 56 206 tis. K&, coz predstavuje skokovy narlst inkasa
0 27 %. K takto vyznamnému narlstu pfijmd doslo predevsim v dlsledku vy$Siho po¢tu poradanych
megakoncert v Praze — Letfianech. Segment licencovani reprodukované hudby (bez kin a jukebox),
od roku 2018 s jednotnym kontaktnim a inkasnim mistem pro v8echny ostatni tuzemské kolektivni
spravce (DILIA, Intergram, OAZA a OOA-S), si meziro¢né polepsil o 13 487 tis. k& (tj. 0 3 %), coz de
facto kopiruje ro¢ni miru inflace.

* inkasované &astky v textu jsou uvedeny bez DPH
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L - Rozdil
Vefejné provozovani 2021 2022 2023 2024 2025 2025/2024
Zivéa hudba 52 238 161 328 195 204 211 062 267 268 56 206
Reprodukovana hudba (bez kin a jukeboxu) 136 510 166 504 202 793 211 162 216 251 5089
Kina 8 869 16 571 18 608 16 312 15 757 -555
Jukeboxy 99 101 106 89 150 61
Celkem pro OSA a zahranicni nositele prav 197 716 344 504 416 711 438 625 499 426 60 801
Inkasovano pro ostatni tuzemské kolektivni spravce 149 615 178 192 226 993 236 745 245 143 8 398
::r':::; vé. ostatnich tuzemskych kolektivnich 347 331 522 696 643 704 675 370 744 569 69 199

* v tis. K¢ / bez DPH

Vysilani, online média a mechanika v roce 2025

Na celkovém inkasu OSA z licenéni €innosti se oddé&leni vysilani, online médii a mechaniky v roce 2025
podilelo souhrnnou &astkou ve vysi 1 130 022 tis. K& (v€. inkasa pro ostatni tuzemské kolektivni
spravce). Inkaso tohoto oddéleni si meziro€né si polepsilo o 72 365 tis. K&.

* inkasované ¢astky v textu jsou uvedeny bez DPH

Vysilani a online média

NejlepSiho meziroéniho vysledku v roce 2025 dosahl stejné jako loni segment licencovani digitalnich
(online) platforem. Tento vysledek vérné reflektuje nové trendy, jakymi je hudba, seridly a filmy
uzivatelskou vefejnosti nyni masové konzumovana, a na coz i nositelé prav efektivné reaguiji.

Nejrychleji rostouci segment poslednich let, kterym je licencovani digitalnich platforem, jehoz
kontinualni rast byl jes$té vice nakopnut covidovou krizi, navic v roce 2025 jesté zrychlil své tempo a
dosazenymi pfijmy pfekonal pfedchozi rok o 66 145 tis. K& (tj. 0 28 %). Vysledky za online uZiti jsou
dany celosvétovou oblibou streamovacich sluzeb a rostoucim pocétem predplatitelt, zdrazenim
predplatného, a v neposledni fadé vyjednanim lepSich obchodnich podminek s digitalnimi platformami
pro nami zastupované nositele prav. Dulezitou roli hraje i samotna obchodni politika OSA zaméfena na
licencovani svého katalogu napfimo na zahrani€nich trzich. Ve stfednim a vychodoevropském regionu
patfime k vyjimkam, kdy jsme technologicky schopni zpracovavat obrovské mnozstvi dat, které nam na
mésicni bazi hlasi vSechny vyznamné nadnarodni digitalni platformy, Casto za v3echny predplatitele z
celé Evropské unie. V pfipadé hudebnich platforem OSA licencuje domaci repertoar pro cely svét.

| pfesto, ze v absolutnich &islech meziro¢ni vysledky pfenosu vysilani zaostaly za lofiskym historickym
maximem o 13 196 tis. K&, redlné vysledky o€isténé o zsadni strategickd narovnani za pfedchozi
obdobi prokazaly, ze trh i inkaso tohoto segmentu nadale roste. Porovname-li meziro¢ni vysledky bez
vlivu mimofadnych zpétnych doplatkll za minulost, ktera jsme v letech 2024 a 2025 obdrzeli od
vyznamnych operatorud, dosahli jsme redlné o témér 26 mil. K& vyssiho inkasa, coz reprezentuje 19%
rust, ke kterému pfispély napf. nové uzaviené dohody nebo rostouci sazby.

Prijmy za poskytnuté licence k televiznimu vysilani dosahly meziro€niho 3% rdstu a nominalné si tak
polepsily o 11 146 tis. K& Od rozhlasovych vysilateli jsme pak inkasovali o 6 455 tis. KE meziro¢né
vice, coz reprezentuje 7% nar(st tohoto segmentu, a to i pfes skuteCnost, ze srovnavaci zakladna
prfedchoziho roku byla navySena o zpétny doplatek za minulost od vyznamného rozhlasového
provozovatele.

* inkasované ¢&astky v textu jsou uvedeny bez DPH
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Vysilani a on-line média 2021 2022 2023 2024 2025 202;7;(;'2 4

Rozhlasové vysilani 77 664 77 798 76 142 86 287 92 742 6 455
Televizni vysilani 300 425 304 648 331434 339 838 350 984 11 146
Pfenos wysilani 245 481 124 192 192 997 237 291 224 095 -13 196
Internet a mobilni sité 109 032 178 310 191 274 236 162 302 051 65 889
Vyzvanéci melodie 165 182 42 18 274 256
Celkem pro OSA a zahrani¢ni nositele prav 732 767 685 130 791 889 899 596 970 146 70 550

* v tis. K¢ / bez DPH

Mechanika a audiovize

Oblast licencovani mechanickych prav a audiovizualnich dél zGstava z dlouhodobého hlediska v utlumu
a tento stav odrazeji i vysledky roku 2025. Stagnace celé oblasti mechaniky je dana zménou trendu ve
vyvoji hudebniho trhu reprezentovanou pfedevSim pfechodem od fyzickych nosich k digitalnim
platformam a streamovacim hudebnim sluzbam. Celkové inkaso (v&. inkasa pro ostatni tuzemské
kolektivni spravce) se v roce 2025 pohybovalo na urovni pfedesliého roku, resp. meziro¢né vzrostlo o
1 815 tis. K&, coz reprezentuje zanedbatelny 1% pfirGstek nepokryvajici ani inflaci). Pfijmy pro autory
hudby za prodej hudebnich nosi¢t meziro€né vzrostly o 10 % (tj. o 1 210 tis. K&), zatimco ve zbyvajicich
segmentech (filmové nosice, knihovny i nahradni odmény) doslo k jejich mirnému poklesu. 4% rust jsme
zaznamenali v pfijmech pro ostatni tuzemské kolektivni spravce, které se vztahuji vesmés k nahradnim
odménam. Tento efekt zplsobilo napf. narovnani odmén za mobilni telefony za minula obdobi s
relevantnim podilem pro ostatni tuzemské kolektivni spravce u tohoto segmentu. Nahradni odmeény
obecné tvofi zasadni ¢ast mechanickych pfijma.

PFijmy z nahradnich odmén z prazdnych nosi¢u (CD, USB disky, harddisky) a pfistrojli umozriujicich
kopirovani autorsky chranénych dél kompenzuji autordm hudby to, Ze kazdy z nas si miize zcela legalné
a bez souhlasu autora pofidit kopii svého oblibeného alba nebo filmu pro osobni potfebu. Zakladem pro
rozuétovani téchto odmén jsou vydélky z prodeje hudby na fyzickych nosi€ich a digitalnich platformach.
Mdzeme tak konstatovat, Ze nahradni odmény do jisté miry pomahaji zmirnit pokles pfijma autorli z
prodejd hudby. Pro srovnani — zatimco v roce 1998 €inily pfijmy z prodeje hudebnich a filmovych nosi¢u
pro hudebni autory 126 511 tis. K&, v roce 2025 to byl jiz pouhy zlomek, konkrétné 13 695 tis. K&.

*inkasované ¢astky v textu jsou uvedeny bez DPH

. S Rozdil
Mechanika a audiovize 2021 2022 2023 2024 2025 2025/2024
Hudebni nosice 12 953 14 737 13 566 12 290 13 500 1210
Filmové nosice 846 379 330 266 195 -71
Prondjem a puj¢ovani 5073 5045 5217 5139 5025 -114
Rozn"mozow:ml pro osobni potiebu (nahradni 91208 86 398 86 932 86 190 84 866 1304
odmény)

Celkem pro OSA a zahranicni nositele prav 110 080 106 559 106 045 103 885 103 586 -299
Inkasovano pro ostatni kolektivni spravce 59 042 52 067 48 084 54 176 56 290 2114
:::::2 V€. ostatnich tuzemskych kolektivnich 169 122 158 626 154 129 158 061 159 876 1815

* v tis. K& / bez DPH

Agenturni €innost v roce 2025

Pékného vysledku dosahla nase agenturni ¢innost, ktera po 30% rastu trzeb v roce 2024, vykazala i
v roce 2025 meziro¢ni rist pfijmd o 3 178 tis. K&, tj. 0 34 %. Po roce jsme tak opét vylepsili historicky
divadelni provozovani, které si meziroéné polepSily o 1 832 tis. k€ (tj. 0 27 %). Lze fici, Zze v lofiském
roce se obecné divadlim dafilo. Inkaso za poskytnuté licence k divadelnim pfedstavenim pozitivné
ovlivnil i efektivnéjsi monitoring zajezdovych predstaveni. TR
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O 41 % pak narostly meziro€né pfijmy za synchronizaci (konkrétné o 60 % za vyrobu audiovizualnich
dél a o0 22 % za vyrobu reklamnich spotu). Zde se podafilo se zalicencovat fadu zajimavych filmovych
projektd, pficemz inkaso ovlivnil také i prodej nékolika vyznamnéjSich licenci k reklamnim spotam.

* inkasované ¢&astky v textu jsou uvedeny bez DPH

Agentumi &innost 2021 2022 2023 2024 2025 20227;(;'2 .

Synchronizace 1415 2107 1148 2 350 3302 952
Divadelni provozovani 1723 3631 5914 6 880 8712 1832
Ostatni (notové zaznamy, koncerty aj.) 631 235 165 132 526 394
Celkem pro OSA a zahraniéni nositele prav 3769 5973 7 227 9 362 12 540 3178

* v tis. K¢ / bez DPH

Inkaso ze zahranici v roce 2025

Jednd se o obrazek, jak se dafi exportu domaci hudebni tvorby. Za repertoar OSA uzity v zahraniéni
nam v roce 2025 zahrani¢ni partnerské spole¢nosti zaslali na autorskych odménach 76 096 tis. K¢, coz
je 0 7 % méné nez v roce 2024. Negativné tento vysledek ovlivnila silna koruna, ktera je pro exportéry
zbozi a sluzeb nevyhodna. Meziro¢né nejvice vzrostlo inkaso pfedevsim z Italie a dale pak ze Srbska a
Polska. Naopak nejvy$Si pokles pfijma ze zahrani¢i jsme vroce 2025 zaznamenali predevsim
z Némecka,a dale pak z Rakouska a Francie. Dvé tfetiny vSech zahrani¢nich pfijmu tvofi inkaso ze tfi
statd - z Némecka, Slovenska a Rakouska.

*inkasované ¢astky v textu jsou uvedeny bez DPH

Rozdil
2025/2024

Celkem pro OSA 52 507 59 037 79 015 81976 76 096 -5 880

Vywj inkasa ze zahranici 2021 2022 2023 2024 2025

* v tis. K¢ / bez DPH

2P(F)|g;1y za domaci repertoar uzity v zahrani€i v roce vtis.DK:'-: bez Podil v %

Némecko 23 603 31,02%
Slovensko 17 945 23,58%
Rakousko 7612 10,00%
Madarsko 4 553 5,98%
USA 3827 5,03%
Swycarsko 3319 4,36%
Polsko 2180 2,87%
Italie 1946 2,56%
Velka Britanie 1836 2,41%
Nizozemi 1443 1,90%
Ostatni 7 832 10,29%
Celkem pro OSA 76 096 100,00%)

Rozucétované autorské odmény v roce 2025

Na autorskych odménach OSA v roce 2025 rozuctoval nositelim prav a preuctoval ostatnim tuzemskym
kolektivnim spravciim celkovou ¢astku 1 441 835 tis. KE. Hudebnim autorim a nakladatelim rozuctoval
1 164 484 tis. K&, z toho domacim 813 172 tis. K& (tj. o 10 325 tis. KE meziro&né méné) a zahrani¢nim
351 312 tis. KE (ij. 0 5 152 tis. K& mezirocné méné). Ostatnim tuzemskym kolektivnim spravcim (na
zakladé jimi udéleného povéreni k licencovani jejich repertoaru) pak pfeuctoval 277 351 tis. KE (tj. 0 9

991 tis. K& meziro¢né vice). Na nerozdélitelnych ¢astkach OSA za rok 2025 alokoval 44 346 tis. Kéﬁ..--';;;{-xl ;,,._..'r:;-m_
ol it
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Rozdil

Roztétované autorske odmé 2021 2022 2023 2024 2025

OZuctovane autorske oameny 2025/2024
Autofi 204 574 307 475 354 366 439 104 426 970 12 134
Nakladatelé 284 439 288784 326 801 384 393 386 202 1809
Domci nositelé prav celkem 579 013 596 259 681167 823 497 813172 10 325
Do zahraniéi 255 744 252 156 288 666 356 464 351 312 5152
Rozdétovano celkem pro OSA a zahranicni 834 757 848 415 969 833 1179 961 1164 484 15477
nositele prav
Prelctovano ostatnim tuzemskym kolektivnim 191 090 210 125 251192 267 360 277 351 9991
spravcum
Rozuétovano celkem ve. odmén pro 1025847 1058 540 1221025 1447 321 1441 835 -5 486
ostatni domaci kolektivni spravce

* v tis. K& / bez DPH / bez zapocteni prostfedkd ¢erpanych z fondu

Zastupovani a ¢lenové OSA v roce 2025

K 31. 12. 2025 OSA na zakladé smlouvy spravoval autorska prava celkem 12 660 nositell prav, z toho

rekordnich 694 autorl a 10 nakladatelll. K 31. 12. 2025 mél spolek OSA 621 ¢&len(, pfiCemz struktura
¢lenské zakladny byla nasledujici: 432 skladatelt, 107 textail, 34 nakladatelt a 48 dédicu. V pribéhu
roku bylo nahlaseno umrti 12 €lend. Pfijato bylo 20 novych ¢lent (s ucinnosti od 1. 1. 2026). Jednomu
¢lenu bylo v prabéhu roku ukonéeno ¢lenstvi na vlastni zadost.

Mezinarodni aktivity OSA v roce 2025

Jednotlivi zaméstnanci se zuc€astnili pravidelnych mezinarodnich komisi a seminaf( pofadanych
organizacemi CISAC, BIEM a GESAC konanych pfevazné v distanéni podobé. Navic zaméstnanci OSA
jsou ¢€leny stalych pracovnich skupin vramci GESAC a CISAC. Roman Strejéek (pfedseda
predstavenstva OSA) je od roku 2022 pfedsedajicim European Committee CISAC, neboli vyboru
autorskych kolektivnich spravcu z celé Evropy, sdruzenych v CISAC.

Naklady na ¢innost OSA v roce 2025

Celkové vynalozené naklady na ¢innost OSA v roce 2025 Cinily 240 930 tis. KE&* coz reprezentuje
meziro€ni nartst o 7,31 %. VysSi vydaje vSak také doprovazel soumérny narlst inkasa o 7,50 %.
K vyvoji nakladl v roce 2025 pfispély pfedevsim zvySené osobni naklady (v€. zakonného socialniho
pojisténi, benefitd a funkénich pozitk(l), naklady na sluzby poskytnuté IT a z dlvodu posileni domaci
mény mezirocné narostly i kurzové ztraty. V roce 2025 jsme prameérnym rezijnim zatizenim (vypocétenym
jako pomér nakladu vici inkasu) ve vysi 11,98 % zopakovali vysledek roku pfedchoziho a opétovné tim
potvrdili nasi dlouhodobou pozici jedné z nejlépe hospodaficich autorskych hudebnich organizaci v
Evropé. Naklady OSA ponizené o prefakturované naklady ostatnim tuzemskym kolektivnim spravcim
dosahly 216 848 tis. K&**.

* bez DPH / bez dané z pfijmu / pfed zauctovanim rezijniho schodku a bez zapoéteni dvou polozek vztahujicich se k investi¢ni ¢innosti spolku (prodané cennych papiry a
dan ze zahraniéni dividendy). Po zauétovani rezijniho schodku a zapocteni vy$e zminénych poloZek ¢inily celkové naklady 612 865 tis. K¢.

** bez DPH / bez dané z pfijmu / pfed zauctovanim rezijniho schodku a bez zapocteni prodanych cennych papiri a dané ze zahraniéni dividendy

Rozdil

. 1) 1)

Naklady OSA 2021 2022 2023 2024 2025 2025/2024
Naklady celkem 152 806 174 873 203 581 224 525 240 930 16 405

* v tis. K¢ / bez DPH / bez dané z pfijma
") pred zatétovanim rezijniho schodku v letech 2024-2025 a bez zapo&teni prodanych cennych papiri a dané ze zahraniéni dividendy (polozky nalezi k investiéni ginnosti
spolku)



Struktura naklad OSA v roce 2025

Sluzby 47 791
Odpisy a rezervy 12 654
Jiné provozni naklady 6 527
Dané a poplatky -31
Spotfeba materialu 2 346
Spotfeba energie 1581
Prispévky BIEM, CISAC 1173
Naklady celkem bez osobnich nakladi 72 041
Osobni naklady vé. benefitt a funkénich pozitkt 129 387
Zakonné soc. pojisténi 39 502

* v tis. K& / bez DPH / bez dané z pfijmu a pred zalG¢tovanim rezijniho schodku. Po zatUétovani rezijniho schodku ve vysi 4 480 tis. K¢ Cinily naklady za sluzby 43 311 tis.
K&. Po zauctovani rezijniho schodku a po zapocéteni dvou poloZek vztahujicich se k investi¢ni ¢innosti spolku - prodanych cennych papirti v hodnoté 376 397 tis. K¢ a
dané ze zahrani¢ni dividendy ve vysi 18 tis. K&, €inily celkové naklady vykazané ve Vykazu zisku a ztraty 612 865 tis. K& (bez dané z pfijmu).

Na funkénich pozitcich ¢lenli dozoréi rady, kontrolnich (odbornych) komisi nebo na odménach
pfedstavenstva bylo v roce 2025 vyplaceno 16 660 tis. KE. V roce 2025 predstavenstvo ¢erpalo vyhody
ve formeé Zivotniho a penzijniho pojisténi, pfispévku na stravovani, Uhrady nadstandardni Iékafské péce
a uzivani motorového vozidla. Pfedstavenstvo mélo v roce 2025 3 €leny nejvysSiho vedeni, dozordi
rada méla 13 ¢lend a aktivnich €lend kontrolnich komisi bylo 28 (zaujimajicich 30 ¢lenskych mist v
odbornych komisich). Evidenéni stav zaméstnancu k 31. 12. 2025 byl 155 osob na HPP (bez zapocteni
3 &lenl predstavenstva) a 2 osoby na DPC.

Zprava o skuteénostech, které nastaly az po konci rozvahového dne

Mezi rozvahovym dnem a sestavenim této vyro¢ni zpravy nenastaly Zadné dalSi vyznamné skutecnosti.

Zprava o predpokladaném vyvoji spolku

OSA bude v nadchazejicim roce nadale pokragovat v &innosti. Zadné zmény nejsou planovany.

Zprava o vydajich v oblasti vyzkumu a vyvoje
Z&dné vydaje v oblasti vyzkumu a vyvoje nebyly vynaloZeny.
Zprava o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostredi a pracovné pravnich

vztazich

OSA postupuje v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a pracovné pravnich vztaht v souladu s platnou
legislativou.

Informace o tom, zda ucetni jednotka ma organizacni slozku v zahranici

OSA nema organizacgni slozku v zahranig¢i.

Informace o nabyti viastnich akcii €i podilt s

Spole¢nost je zapsanym spolkem a nenabyla tak vlastni akcie ani podily. 3 : £ N
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Uéetni zavérka za rok 2025 a vyrok auditora

Ugetni zavérka byla ovéfena auditorskou firmou APOGEO Audit, s.r.o.

Ugetni vykazy spoleéné s pfilohou k udetni zavérce tvofi dohromady udetni zavérku spolku
k 31. 12. 2025, ktera je soucasti vyro¢ni zpravy za rok 2025.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava o vztazich za rok 2025 neni vyhotovena, protoZze neexistuji Zzadné osoby propojené se spolkem
OSA.

Digitalné
RO m a n podepsal Roman

Strejcek

St rej C ek patum: 2026.03.20

11:32:57 +01'00'

V Praze, dne 20. bfezna 2026

Ing. Roman Strej¢ek
pfedseda predstavenstva OSA

Mg r. Digitalné podepsal
¥ Mgr. Lubos Tesaf

LUbOS Datum: 2026.03.20

Tesar 11:17:32 +01'00

Mgr. Lubos Tesafi, MBA

¢len predstavenstva OSA
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Zprava nezavislého auditora

o ovéreni Ucetni zavérky spolku OSA, zs.

Se sidlem: Cs. armady 786/20, Bubenec, 160 00 Praha
Identifikacni Cislo: 638 39 997
Hlavni predmét podnikéni: kolektivni sprava majetkovych autorskych prav k dilim hudebnim

Tato zprava nezavislého auditora o ovéreni Ucetni zavérky je uréena cleniim spolku OSA, z.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spolku OSA, z.s. (dale také ,Spolek “) sestavené na
zékladé Ceskych Ucetnich predpisl, kterd se skidda z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a
ztraty za rok kondici 31. 12. 2025, prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. 12. 2025 a
prilohy této Ucetni zavérky véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych ucetnich
metodach, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o Spolku jsou uvedeny v pfiloze této Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolku
OSA, z.s. k 31.12. 2025, nakladl a vynosl a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici
31.12. 2025 a péneéznich tokl za rok koncici 31.12.2025 vsouladu s ceskymi Géetnimi

predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gletni zavérky. V souladu
se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme
na Spolku nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd.
Domnivame se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.
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Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpraveé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo Udetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spolku.

Na3 vyrok k Géetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucésti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Gcetni
zavérkou ¢& s nasimi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Gcetni zavérky
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich predpist na formaélni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek cinény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze
e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v icetni
zéavérce, jsou ve vech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou
a
o ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o Spolku, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postuplG jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spolku za tcetni zavérku

Predstavenstvo Spolku odpovidéa za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s &eskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Gletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Gcetni zévérky je predstavenstvo Spolku povinno posoudit, zda je Spolek
schopen nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze (cetni zavérky zaleZitosti
tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti prfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spolku nebo ukonceni
jeho &innosti, resp. kdy nema jinou reélnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Uéetniho vykaznictvi ve Spolku odpovida dozorci rada.
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Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v Ucetni zavérce odhali
pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v
dusledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize reélné
predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody, falSovani, umyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolku relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s
ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Gcinnost
vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich
odhadu a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolku uvedlo v pfiloze
Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméazdéné ddkazni informace
existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolku nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takovd vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Gcetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolku nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spolek ztrati schopnost nepretrzité trvat.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Ucetni zaverky, vcetné prilohy,
a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a nafasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné
Zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 20. 3. 2026

|ng. Digitalné Rodepsal
Ing. Jaromir

Jaromir Chaloupka
Datum: 2026.03.20

Chaloupka 12:10:44 +01'00'

Auditorska spolecnost:
PKF APOGEO Audit, s.r.o.
Rohanské nabrezi 671/15

Ing. Digitalné
podepsal Ing.

Jaromir Jaromir Chaloupka
Datum: 2026.03.20

Chaloupka 12:11:14 +01'00'

Odpovédny auditor:
Ing. Jaromir Chaloupka
Opravnéni ¢. 2239

Recepce B
CZ 186 00 Praha 8
Opravnéni ¢. 451
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Zpracovano v souladu s
vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. ve

ROZVAHA (BILANCE)

znéni pozdéjsich predpisi

ke dni 31. prosince 2025
(v celych tis. K&)

Nazev a sidlo ucetni jednotky

OSA, z.s.

ICO Cs. armady 786/20

63839997 Praha - Bubenet
160 00

Cislo | Stavkprvnimudni | Stav k poslednimu
AKTIVA fadku Ucetniho obdobi dni téetniho obdobi
a b 1 2
A. Dlouhodoby majetek celkem (F. 02 + 10 + 21 + 28) 1 61 804 122 614
Al Dlouhodoby nehmotny majetek ( . 03 aZ 09 ) 2 1565 324 209 422
Al2.  |Software (013)| 4 139 726 154 201
A.L3. Ocenitelna prava (014) 5 73 73
A.LG. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (041)| 8 15 525 55 148
AllL Dlouhodoby hmotny majetek celkem ( ¥. 11 az 20 ) 10 65 605 83 854
A.llL1.  |Pozemky o31) 11 97 97
A.ll.2.  |Umélecka dila, predméty a sbirky 032) 12 391 391
AL3. |Stavby 021)| 13 27 550 27 550
A.llL4.  |Hmotné movité véci a jejich soubory (022)] 14 28 805 32 298
A.L7. |Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028)] 17 4 691 4 359
A.IL9.  [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek (042)] 19 4071 19 159
Al Diouhodoby finanéni majetek ( F. 22 az 27 ) 21 58 58
A.lllL6. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069)] 27 58 58
AlV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem ( . 29 az 39) 28 -159 183 -170 720
A.IV.2. |Opravky k softwaru (073)| 30 -127 935 -136 876
A.IV.3. |Opravky k ocenitelnym pravim 074) 31 -73 .73
A.IV.8. |Opravky k stavbam 081)] 34 -10 273 -10 862
A7, [ emosani i roiim o PE
A.IV.10. |Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088)] 38 -1 254 -1230
B. Kratkodoby majetek celkem (.41 +51+71+79) 40 1362 676 1 549 766
B.l. Zasoby celkem (F. 422z 50) 41 294 109
B.1.7. |Zboii na skladé a v prodejnach (132)| 48 204 109
B.II Pohledavky celkem ( ¥. 52 az 70 ) 51 314 474 318 899
B..1. |Odbératelé (311)| 52 188 572 186 413
B.I.4. |Poskytnuté provozni zélohy (314-.50)| 55 59 821 60 263
B.I.6. |Pohledavky za zaméstnanci (335)| 57 8 7
B.I.8. |Dan z pfijml (341)] 59 925 0
B.II.10. |Dan z pfidané hodnoty (343)| 61 22 050 11 329
B.I.17. |Jiné pohledavky (378)] 68 0 6 231
B.I.18. |Dohadné uéty aktivni (388)] 69 43 098 54 656
B.1I. Kratkodoby finanéni majetek celkem ( . 72 az 78 ) 71 1 043 093 1220 877
B.HI.1. |Pen&zni prostfedky v pokladné 211)| 72 50 92
B.II.2. |Ceniny (213)| 73 201 81
B.lI.3. |Pené2ni prostiedky na Uétech (221)| 74 810 512 961 380
B.HI.4. |Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 75 168 789 245 439
B.II.5. |Dluhové cenné papiry k obchodovani (253)| 76 51 605 5698
B.NI.6. |Ostatni cenné papiry (258)| 77 11 936 8187
B.IV. Jina aktiva celkem ( ¥. 80 + 81 ) 79 4815 9881}
B.tV.1. [Naklady pfistich obdobf (381)] 80 4 577 9 809
B.IV.2. |Pfijmy pfistich obdobi (385)| 81 238 72
AKTIVA CELKEM (F.1+40) 82 1 424 480 1672 380
Kontrolni éislo (f. 1 az 83 ) 997 5 697 920

6 689520

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorské kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Cislo

Stav k prvnimu dni

Stav k poslednimu

PASIVA fadku | G&etniho obdobi | dni Géetniho obdobi
c d 3 4
A. Vlastni zdroje celkem ( F. 84 + 88 ) 83 260 485 270 716
AlL Jméni celkem ( F. 85 az 87 ) 84 219 881 235 811
Al Vlastni jméni (901)] 85 18 328 18 328
Al2. Fondy (911)| 86 201 553 217 483
AL3. Séc\;aaf;?(\aaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a ©@21)| 87 0 0
Al Vysledek hospodareni celkem ( F. 89 az 91) 88 40 604 34 905
A1, |Uget vysledku hospodareni (+/-963)| 89 X 34 905
AL2. |Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni (+/-931)] 90 40 604 X
A.lL3.  |Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let (+/-932)] 9 0 0
B. Cizi zdroje celkem ( . 93 + 95 + 103 + 127 ) 92 1163 995 1 401 664
B.l Rezervy celkem ( i. 94 ) 93 0 0
B.l1. Rezervy 941)| 94 0 0
B.II Dilouhodobé zavazky celkem ( F. 96 az 102 ) 95 0 977
B.I.1.  |Dlouhodobé uvéry (953)| 96 0 0
B.I.2. |Vydané diuhopisy (953)| 97 0 0
B.I.3. |Zavazky z pronajmu (954)| 98 0 0
B.Il.4.  |Pfijaté dlouhodobé zalohy (955)| 99 0 o77
B.I.5.  |Dlouhodobé sménky k Ghradé (958)| 100 0 0
B.I.6. |Dohadné uéty pasivni (389)| 101 0 0
B..7. |Ostatni diouhodobé zavazky (959) 102 0 0
B.I. Kratkodobé zavazky celkem (F. 104 az 126) 103 1161 446 1389 753
B.ll.1. |Dodavatelé (321)| 104 14 102 22 754
B.HL.2. |Sménky k Ghradé (322)| 105 0 0
B.IIL3. |Pfijaté zalohy (324)| 106 0 0
B.ll.4. |Ostatni zavazky (325)| 107 1125108 1334 186
B.NL.5. |Zaméstnanci (331)| 108 7110 7 609
B.IIL.6. |Ostatni zavazky viéi zaméstnancim (333)| 109 262 264
BT, fj:vzol?r(l i:;n:g};iiér:isociélniho zahezpeceni a vefejného @36)| 110 3917 4267
B.lI.8. |Dafi z pfijma B41) 111 0 3432
B.IL9. |Ostatni pfimé dané (342)| 112 4 666 5507
B.II.10. |Dan z pfidané hodnoty (343)) 113 0 0
B.lll.11. |Ostatni dané a poplatky (345)| 114 0 0
B.II.12. |Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoétu (3468)| 115 0 0
B3, Zavazky ze vztahuﬂk rozpoétim organil uzemnich 348)| 116 0 0
samostatnych celkl
B.II.14. |Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papird a podila (367)| 117 0 0
B.IIL.15. |Zavazky ke spoleénikim sdruZenych ve spoleénosti (368)| 118 0 0
B.IIL16. |Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373)| 119 0 0
B.IL17. [Jiné zavazky (379)| 120 190 76
B.II.18. |Kratkodobé bankovni Gvéry (231)] 121 0 0
B.II.19. |Eskontni Gvéry (232)| 122 0 0
B.II1.20. |Vydané kratkodobé diuhopisy (241)] 123 0 0
B.lI.21. |Viastni dluhopisy (255) 124 0 0
B.lIl.22. |Dohadné Géty pasivni (389)| 125 6 091 11 658
B.III.23. |Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci (379)| 126 0 0
B.IV.  Jina pasiva celkem (f. 128 + 129) 127 2 549 10934
B.IV.1. [Vydaje pfigtich obdobi (383)| 128 2 549 10 934|
B.IV.2. [Vynosy pfistich obdobi (384)| 129 ;0 0
PASIVA CELKEM (F. 83 + 92) 130 1424 480 1672 380
Kontrolni &islo (F. 83 az 130) 998 5 697 920 6 689 520

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariovd, ticetni a auditorska kancelaf, www.danovapriznani.cz, business. center.cz
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovéno v souladu s ke dni 31. prosince 2025

vyhladkou &. 504/2002 Sb.
ve znéni pozdéjsich

(v celych tis. K&)

Nazev a sidlo G&etni jednotky

OSA, z. s.

predpist -
ICO | - Cs. armady 786/20
63839997 Praha - Bubeneé
160 00
,C islo Nazev polozky C islo ginnost hlavni éinnosﬁt celkem
fadku fadku hospodarska
1 2 3
A. Naklady (. 39) 1 232 446 380 419 612 865
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby celkem (F. 3 aZ 8) 2 44 634 2 604 47 238
Al Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodévek (501-3) 3 3920 7 3927
Al2 Prodané zbozi (504) 4 0 184 184
AlL3 Opravy a udrzovani (511) 5 445 0 445
Al4 Naklady na cestovné (512) 6 896 0 896
Al5 Naklady na reprezentaci (513) 7 3080 0 3080
A6 9_statn|' sluzby (518) 8 36 293 2413 38 706
Al Zn:néna stayu vzé’sob vlaystni cinnosti a alftivace _materi'élu, zl::oii, 9 0 0 0
vnitrorganiza¢nich siuzeb a dlouhodobého majetku (f. 10 az 12)
Al Osobni naklady celkem (F. 14 az 18) 13 168 405 484 168 889
AllIL10 |Mzdové naklady (521) 14 122 370 341 122 711
A.lll.11 |Zakonné socialni pojisténi (524) 15 39 383 119 39 502
A.ll.12 |Ostatni socidlni pojisténi (525) 16 2375 11 2 386
A.lIL13  |Zakonné socialni naklady (527) 17 4 251 13 4 264
A.lil.14 |Ostatni socialni naklady (528) 18 26 0 26
AlV. Dané a poplatky celkem (F. 20) 19 -31 18 -13
A.IV.15 |Dané a poplatky (53x) 20 -31 18 -13
AV. Ostatni naklady celkem (F. 22 az 28) 21 5616 911 6 527
A.V.17 |Odpis nedobytné pohledavky (543) 23 618 0 618
AV.19 |Kursové ztraty (545) 25 2742 127 2 869
AV.22 [Jiné ostatni naklady (549) | 28 2 256 784 3 040
Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek
AV [ RSy (‘;_ Soiss 6 i p PIEVEEERR 29 12 649 376 402 389 051
A.V1.23 |Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (551) 30 12 649 5 12 654
AVI.25 |Prodané cenné papiry a podily (553) 32 0 376 397 376 397
AVI. |Poskytnuté pfispévky celkem (F. 36) 35 1173 0 1173
AVIL28 z:g?gfll::éﬁlﬂfgﬁakzék ;);:?pévky a piispévky zuétované mezi (58x) 36 1173 0 1173
AVIll. |Daf z pfijmi celkem (. 48) 37 0 0 0
NAKLADY CELKEM 39 232 446 380 419 612 865
B. Vynosy (i. 67) 40 246 499 407 835 654 334
B.Il Piijaté pFispévky celkem (F. 44 az 46) 43 629 0 629
B.l.4 |Prijaté tlenské prispévky (684) 46 629 0 629
B.III. Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem (F. 48 az 50) 47 228 750 6 995 235745
B.I.2  [Trzby z prodeje sluzeb (602) 49 228 750 6 731 235 481
B.I.3  |Trzby za prodané zbozi (604) 50 0 264 264
B.IV. Ostatni vynosy celkem (F. 52 az 57) 51 17 120 19 468 36 588
B.IV.7 |Vynosové Uroky (644) 54 16 632 17 16 649
B.IV.8 |Kursovné zisky (645) 55 308 0 308
B.IV.10 |Jiné ostatni vynosy (649) 57 180 19 451 19 631
B.V. Trzby z prodeje majetku celkem (i. 59 az 63) 58 0 381 372 381 372
B.V.12 [Trzby z prodeje cennych papirt a podiltl (653) 60 0 380 930 380 930
B.V.14 |Vynosy z kratkodobého finanZniho majetku (655) 62 0 442 : 442
VYNOSY CELKEM 64 246 499 407 835 654 334
C. VYSLEDEK HOSPODARENi PRED ZDANENIM (¥. 39 - 64 + 38) 65 14 053 27 416 41 469
AVIII.29 | Dai z piijmi (591) | 66 6 564 of 6564
D. VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (. 65 - 66) 67 7 489 27 416 34 905
Kontrolni éislo (f. 1 - 67) 099 1943 886 3 207 848 5151 734

Formula¥ zpracovala ASPEKT HM, dariovd, detni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Zpracovéno v souladu s vyhlsSkou PREHLED O PENEZNICH TOCICH Obchadni firma neba jing

& 500/2002 Sb., ve znéni pozdsjsich pledpisti (v celych tisicich K&) nézev (&etni jednotky
QOSA, z.s.
ke dni 31.12.2025
[o Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Uéetni jednotky
63839997 Cs.armady 786/20

160 00 Praha 6

Oznaceni Text Bézné obdobi 2025  Minulé obdobi 2024
lp. [Stav penéznlch prostfedkll a penéZnich ekvivalentli na zazatku tcetniho obdobi T Ty | 810 763 1005 677
[ Penézni toky z hlavni vydéle&né Einnosti (provozni &innost) = — o I
z. Uéetni zisk nebo ztrata z bézné éinnosti pred zdanénim 41 469 42 446
A 1 \Upravy o nepenézni operace LT =1 AN ME 25048/ 23 367
A1 1 Odplsy stalych aktiv a umoFovani « opravné polozky k nabytemu majetku 12 654/ _14 389
A 1 2 |Zménastavu opravnych polozek, rezerv '

A. 1 3 Ziskz prodeje stélych aktiv - N -

A.1 4 Vynosy z dividend a podil na zisku 442 -696
A1 5 Vyuctovane nakladové troky s vyjimkou kapltallzovanych a vyuétované vynosoveé (iroky -16 649 24732
A1 6 | lek z prodeje kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéZnich prostf. a ekvivalentd -4533 -1 804.
a1 7 Pnpadne Gpravy o ostatni nepenézni operace -16 978 -10 524
A + élsty pendZni tok z prov.&innosti pfed zdan&nim, zménami prac. kapitélu a mim.polozkami 15521 19 079
A 2 Zmeny stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 214139 -207 769

[A. 2 1 Zménastavu pohledavek z provozni Einnosti, pi‘echodnych (éta aktiv -10 416 56 965
[A. 2 2 Zménastavu I_(r_atT(odobych zavazkl z provozni &innost, prechodnych uéth pasiv 234 756 71 002

:A. 2 3 Zména stavu zasob -185 |
:R. 2 4 Zména stavu kratkodobého financniho ma_jetku nespadajiciho do penéinich_pros?. a ekvivalentd -10016] - .221 806/
[a = |Gisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim a mimoradnymi polozkami 229 660/ -188 690
A 3 Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych ) 1 ' -33'
a2 |Pfijaté droky 16650 24 528
la. 5 Zaplacena daii z pfijml za b&Znou &innost a domerky dané za minula obdobi -2 207 4722
a8 Pfijmy a vydaje spojené s mimoFadnym hospodaiskym vysledkem véetné dané z pfijmQ N ] ]
A 7 'Pﬁjaté dividendy a podily na zisku 442j 696
IR ‘il Cisty pendzni tok z provozni &innosti i r i 244 545 -168 221

i Pend#nitoky z investi¢ni&ionestt ' '
é. 1_ - _Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv o N N | 73464 -20 601/
B. 2 - me z prodeje stalych aktiv '

B. 3 -Pl"ijmy z prodeje kratkodobého finanéniho majeteku nespadajiciho do penéznich prosti. a ekvivalentd 4533 1804

B. 4 Pﬁj&ky_ a Evéry spfiznénym osobam — |
B, Cisty pendzni tok vztahujici se k investiéni &innosti 68931 -27 797

| Penéinitokyzﬁnaﬁnit‘.i_nnosti R o = —
C. 1 'Dopady zmeén diouhodobych,resp. kratkodobych zavazka

lc. 2 | Dopady zmén vlastniho Eapitélu na penézni prostredky a ekvivalenty - E | 24 824 1104
c.2 1 -Zvyéeni penéznich prostiedkd z divodu zvy$eni zakladniho kapitalu, emisniho aZia atd. [

lc. 2 2 'Vyplaceni podill na vlastnim jméni spoleénikiim - | -172 148 -148 732

C. 2 3 |Dali vklady penéznich prostfedk( spoleénikl a akcionaitl [ -

C. 2 4 'L':lh_raaa z_tréty spolef_:nﬂ(y

C.2 5 Prlme platby na vrub fondd 147 324 149 836

C.2 6 Vyplacene dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacene dane '

C. =+ :Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni Einnosti S a i -24 824 1104

F. Eisté zvy$eni resp. snizeni penéZnich prostfedkd - e 150 790 -194 914

R Stav penéZnich prostredki: a pen. ekvivalenti na konci ucetmho obdobi B 961 553 810 763

Sestaveno dne: 20.03.2026

Podpisovy zaznam:

RO man Digitalné pq(v:iepsal Mg r.

Roman Strejcek v
Datum: 2026.03.20 LU bOS

Strejcv:ek 11:37:54 +01'00' Tesar

Digitalné
podepsal Mgr.
Lubos Tesaf
Datum:
2026.03.20
11:20:38 +01'00'



OSA, z.s.

Priloha tvofici soucast Géetni zavérky

k 31. prosinci 2025

Sestaveno dne:

20. 03. 2026

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni
jednotky:

Digitalné
RO ma n Digitalné podepsal Mg r. podepsal Mgr.
Roman Strej¢ek b4 Lubos Tesar
Datum: 2026.03.20 LU bOS Datum:

Strejéek 11:38:31 +01'00' Tesar 2026.03.20

11:21:00 +01'00'

Sestavil (jméno, podpis):

Petra Jorsova

Digitalné podepsal Petra
Petra Jorsova
4 Datum: 2026.03.20
Jorsova 11:56:46 +01°00°




OSA, z.s.

1  PREDMET CINNOSTI A ZAKLADNI INFORMACE

OSA, z.s. (dale jen ,0SA), ICO 638 39 997, je spolkem autorl hudebnich dél (skladatell a autor(
zhudebnénych textll), hudebnich nakladatell, dédicl autorskych prav a jinych nositelt autorskych

prav, zapsanym ve spolkovém rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil L. vioZka 7277.
Sidlo spoletnosti se nachazi v Praze 6 - Bubeneg, Cs. armady 786/20, PSC 160 00.

S uginnosti od 17. 7. 2024 doslo ke zméné nazvu spolku z ,0SA — Ochranny svaz autorsky pro prava
k diliim hudebnim, z.s.“ na ,08A, z.s.".

OSA navazuje na ¢innost Ochranného svazu autorského pro prava k dillim hudebnim, ktery byl zaloZen
v roce 1919. OSA je ¢lenem mezinarodnich organizaci:
GESAC - evropské sdruzeni autorskych a skladatelskych spole¢nosti; OSA &lenem od r. 2004

CISAC - mezindrodni sdruZeni autorskych a skladatelskych ochrannych organizaci; OSA
je Clen/zakladatel v r. 1926.

BIEM - mezinarodni organizace sdruzujici spole¢nosti, které reprezentuji prava nahravani
a mechanické reprodukce, jedna se o sdruzeni spole¢nosti mechanickych prav; OSA ¢&len/zakladatel
vr. 1929,

Od 1.1.2017 je OSA &lenem Hospodarské komory CR.

Hlavnim pfedmétem &innosti je kolektivni sprava autorskych prav k dilim hudebnim. Kolektivni sprava
neni podnikanim, jedna se o nevydéle¢nou ¢innost.

Opravnéni k vykonu kolektivni spravy vydalo v souladu s autorskym zakonem Ministerstvo kultury
Ceské republiky dne 30.4.1996, navazné dne 28.2.2001 a dal$i doplnéni bylo vydano dne 30.1.2003.

NejvysSim organem OSA je valné shromazdéni &lent spolku. V obdobi mezi zasedanimi valného
shromazdéni Ffidi ¢&innost OSA dozoréi rada prostfednictvim predstavenstva. Predstavenstvo
je statutérnim a vykonnym organem OSA.

OSA ma v najmu v Havlickové Brodé detasované pracovi§té bez pravni subjektivity, jehoZ Gkolem
je zajistovat licencovani uziti dél a poskytovani zakaznického servisu.

Z davodu planované rekonstrukce budovy na adrese sidla se OSA v &ervnu 2024 do&asné prestéhoval
do pronajatych prostor na adrese Bélehradska 222/128, Praha 2, PSC 120 00.

K 31.12.2025 mél spolek 621 ¢lend, z toho 432 jsou skladatelé (378 popularni hudby a 54 vazné hudby),
107 textali, 34 nakladatelé a 48 dé&dicové. Poc¢et zastupovanych nositell autorskych prav dosahl 12 660
osob, z toho je 9 424 Zijicich autorll, 3 054 dédich a 182 nakladatel(l.

OSA ma uzavieno 135 reciprognich smluv (vefejné provozovani, mechanicka prava) s kolektivnimi
spravci vy$e uvedenych autorskych prav po celém svéte.

Podle opravnéni k vykonu kolektivni spravy uvedenych vy$e a podle smiuv o povéieni zastupovanim
pii vykonu kolektivni spravy provadi OSA vybér autorskych odmeén i pro jiné kolektivni spravce (Dilia,
OOA-S, OAZA, Intergram), na které navazné dle uréeného kli¢e prevadi jejich podil.

Clenové kontrolniho a fidiciho organu a statutarniho organu k 31. prosinci 2025:
Dozoréi rada:

prof. Kurz lvan predseda dozor¢i rady od 1.5.2021
Prosté&jovsky Michael mistopfedseda od 20.5.2010

Pfiloha tvofici sou¢ast ucetni zavérky k 31. prosinci 2025
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Universa! Music Publishing s.r.o - Zemanova Jolana mistopfedsedkyné od 19.5.2016
Mgr. Prokop Michal ¢len od 13.5.2013
Nedvéd Zdenék ¢len od 13.5.2013

Doc. MgA. MatousSek Lukas ¢len od 19.5.2016

MgA. Hala Jan ¢len od 19.5.2016

Mgr. Roreek Tomas ¢len od 27.5.2019

PhDr. Kratochvil Martin ¢lenod 1.5.2021
Soukup Ondigj ¢len od 30.5.2022

Bc. Barta Daniel ¢len od 30.5.2022
A-TEMPO VERLAG spol. s r.o. — Ing. Bé&lohlavkova Jitka ¢lenka od 26.5.2025
Schubert Music Publishing s.r.o - Petrova Jifina ¢lenka od 20.1.2015
Urbanek Boris nahradnik od 30.5.2022
Holas Karel nahradnik od 30.5.2022
Krita Jan nahradnik od 27.5.2019
Provox Music Publishing, s.r.o. — Ing. Paull Jifi nahradnik od 26.5.2025
Predstavenstvo:

Ing. Strejéek Roman prfedseda pfedstavenstva od 31.10.2007

Mgr. Tesaf Lubo3$ &len pfedstavenstva od 1.5.2009

Mgr. Barello Jifina ¢lenka predstavenstva od 3.8.2011

2 ZAKLADNI VYCHODISKA PRO SESTAVENi UCETNi ZAVERKY

Pfilozena uetni zavérka byla pfipravena podle zékona €. 563/1991 Sb., o Ggetnictvi a navazujicich
predpisl pro Géetnictvi nevydélecnych organizaci. Udaje jsou uvadény v tisicich KC.

Provadéni kolektivni spravy prav je podie zakona o DPH (zakon &. 235/2004 Sb.) ekonomickou Cinnosti
provadénou za Uplatu, ktera jako poskytnuti sluzby podleha DPH. S uginnosti
od 1. srpna 2004 je OSA platcem DPH. Licenéni poplatky, autorské honorafe a reZijni srazky podiehaj
zakladni sazb& DPH ve vy3i 21%.

Hospodafska &innost spoiku se tyka pronajmu prostord v objektu, agentury, vydani a prodeje knihy a
investiéni &innosti, ve vykazu zisku a ztrat je vykézana samostatne.

Na zakladé autorského zakona (121/2000 Sb.) ma kolektivni spravce povinnost ro¢ni Gcetni zaverku
nechat ovéfit auditorem.

Priloha tvofici sou&ast Gcetni zavérky k 31. prosinci 2025
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3 ZPUSOBY OCENOVANI A ODPISOVANI

Ugetnictvi spolku je vedeno prostfednictvim G&etniho programu ESO9 international a. s.

Uschova Ggetnich zaznam je zajisténa dotasné u spoleénosti Reisswolf, s.r.0. na adrese Sedlecka
132, Klicany. Pouzité uc¢etni metody a postupy, které OSA pouzival pfi sestaveni Oc¢etni zavérky za
rok 2025, jsou nasleduijici:

a) Nehmotny a hmotny dlouhodoby majetek (ocefiovani, odpisovani a postupy Gétovani)
Je ocefovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu a dal$i naklady
$ pofizenim souvisejici.
Opravy a udrzba dlouhodobého majetku se uctuji do nakladi.

Hmotny dlouhodoby majetek

Danové odpisy dle platné legislativy DzP, odepisuje se rovnomérné. Ué&etni odpisy rovnomérné
hasledujici mésic dle odpisového planu uvedeného ve smérnici. Naklady na technické zhodnoceni
hmotného dlouhodobého majetku nad 80 tis. K& zvysuji jeho pofizovaci cenu.

Drobny hmotny majetek

Drobny hmotny majetek od 1. 1. 2024 se vstupni cenou v rozmezi 3-80 tis. K¢ a dobou pouzitelnosti
delSi nez jeden rok je evidovan a odepisovan dle odpisového planu vy smyslu smérnice uc¢inné od
1.1. 2024.

Drobny hmotny majetek (stoly, zidle, ramena k monitor(im, kontejnery) pofizeny v r. 2024 byl zau&tovan
majetkové na Ucet 028-Drobny dlouhodoby hmotny majetek a odepisuje se 10 let s vyjimkou zidli, které
se odepisuji 7 let (ve smyslu Smérnice pro evidenci, uétovani a odpisovani majetku &. 2/2024)
Nehmotny dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek byl Gcetné i dafiové odepisovan do konce roku 2020 podle § 32a,
odst. 4., technické zhodnoceni majetku podle par. 32a, odst. 6 Sb., zdkona o danich z pfijmh. Od
1.1.2021 se odepisuje Uéetné i dafiové 36 mésicll (ZDP § 24 odst. 2 pism. v). Od 1.1.2023 je nové
pofizeny dlouhodoby nehmotny majetek odpisovan 60 mésicl. Od 1. 1. 2024 mlze byt odepisovan
nové pofizeny dlouhodoby nehmotny majetek 84 a 120 mésicl a to podle pfedpokladu pouzitelnosti.
Dariové odpisy dlouhodob&ho nehmotného majetku jsou stejné jako ucetni odpisy.

Drobny nehmotny majetek

Drobny nehmotny majetek pofizeny od roku 2024 s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok a vstupni
cenou do 60 tis. K¢ se pfi pofizeni Gétuje na uet Casového rozlieni nasledujici mésic od jeho zarazeni
do pouzivani, a dale se G¢tuje do naklad(i po dobu 36 mésicl.

Pozemky a nedokonéené investice se neodpisuji.
Zmény ocenovani, odpisovani a postupll uctovani :

ve srovnani s minulym ugetnim obdobim mobzZe byt od 1.1.2024 nové pofizeny dlouhodoby nehmotny
majetek odpisovan kromé 60 mésicl, po dobu 84 mésicl a 120 mésicl a to podle predpokladu
pouzitelnosti softwaru.

Od 1.1.2024 byl také ve Smérnici pro evidenci, u¢tovani a odpisovani majetku ¢&. 2/2024 uréen novy
odpisovy plan pro pofizeny majetek od 1.1.2024 pro uc¢etni odpisy dlouhodobého hmotného a drobného
hmotného majetku (napf. pocitate a notebooky 5 let, mobilni telefony 2 roky, kanc. nabytek 10 let, Zidle
7 let, automobily 5 let).

K Zadnym jinym podstatnym zmeénam zplsobl ocefiovani, odpisovani a u¢tovani nedoslo.

Pfiloha tvofici soutast uetni zavérky k 31. prosinci 2025
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b) Viastni jméni a fondy
Vlastni jméni bylo vytvofeno ze ziskll minulych let spolku OSA.

Na zakladé autorského zakona je vytvaien z vybranych odmén a pfipadnych pfijma z bezdivodného
obohaceni rezervni fond, ur&eny pro vyfizeni reklamaci opravnénych naroki nositelll prav. Zdrojem
tohoto fondu je srazka z vybranych autorskych neadresnych odmén. Fond neni dotovan z inkas, ktera
jsou individualng rozuctovatelnd. Rezervni fond slouzi zejména k vyplaceni uznanych opravnénych
narokl nositelll prav, k dosazeni vyrovnaného vysledku hospodafeni a ke stabilizaci rozactovani
a vyplat autorskych odmén.

Do 30.6.2017 OSA vytvafela Kulturni a socidlni fond (KSF), jehoZ zdrojem byl vysledek hospodareni
OSA. Prostiedky fondu byly pouzity pfedevsim na socilni vypomoci a pro podporu tvorby a provozovani
teskych autori (viz 9 b, fondy jsou oznaceny 2017).

S Géinnosti od 1.7.2017 je KSF nahrazen Statutem kulturniho a socialniho fondu.

V souladu s ustanovenim &1.10.5. Stanov slouzi OSA Kulturni, sociélni a vzdélavaci fond pro podporu
tvorby a provozovani hudebnich dél nositeldl prav, ktefi se ocitli v tizivé socialni a Zivotni situaci,
k podpoie vzdélavacich projektl souvisejicich s tvorbou a provozovanim hudebnich dé! a k financovani
dalsich socidlnich, kulturnich a vzdé&lavacich sluZeb.

V souladu s &l. 6.13.12 stanov OSA se v roce 2023 nové zfizuje Fond pro investicni zaméry spolku,
ktery bude slouzit k pokryti nakladt &i investic spojenych s hlavni a vediejsi Cinnosti OSA, vcetné
pokryti nakladl spojenych s udrzbou majetku OSA.

c) Vykon kolektivni spravy

Kolektivni sprava je plna sprava autorskych majetkovych prav, kterou kolektivni spravce vykonava
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost kolektivniho spravce a na Gcet nositele prav. V praxi to
znamen4, Ze platba pohledavek za autorska prava je pfijata v OSA, ale nejedna se o vynos OSA, nybrz
o zavazek kzastupovanym autorim. Rozuétovani autorskych odmén probiha pfes Ucty Ostatni
zavazky-325. Tento zavazek je sniZen o srézku na rezii a v pfipadé autorskych odmeén, které nejsou
pfelétovavany piimo konkrétnim autorim, ale podiéhaji rozuctovani dle stanoveneho Kklice,
je provedena srazka do rezervniho fondu.

Vybér autorskych honorafl je provadén na zakladé smluv, uzavienych s uZivateli prav. Operativni
evidenci svych pohledavek vedou jednotliva licencni oddéleni.

Nesplacené pohledavky jsou pfedavany k pravnimu vymahani. Rada t&chto pohledavek je starsiho data
(viz bod 16).

O pohledévkach za autorska prava (Uéty 311) je uétovano az pfi uzavfeni smlouvy s organizaci
&i jednotliveem, které vyuziva autorska prava, nebo pii vystaveni faktury. V tento okamzik je uCtovani
provedeno pouze na bazi rozvahy (311/325), protoZe narok na srazku na reZii vznika OSA az pfi
zaplaceni po provedeni rozugtovani. Az v tento moment dojde k zaGétovani vynosu. Z toho diivodu OSA
neuctuje u pohledavek po splatnosti o opravnych polozkach.

d) Devizové operace

Spolek pouziva pro prepocet majetku a zavazkh v cizi méné na K& denni kursy CNB. Realizované
kurzove zisky a ztraty se uétuji do vynosu resp. nakladii bézného roku. K 31.12. jsou &astky evidovane
v cizich m&nach ptepoéteny kursem CNB platnym k tomuto datu s tim, Ze kursové rozdily zji§téné na
finanénich U&tech jsou Uétovany do vysledku hospodareni, kursové rozdily zjisténe na - uctech.
pohledavek a zavazki jsou Uctovany také do vysledku hospodareni.

Ptiloha tvorici soucast Ucetni zavérky k 31. prosinci 2025
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€) Penize a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky (hotovost a bankovni Géty) jsou ocenény ve jmenovité hodnoté.
f) Finané&ni majetek

Cenné papiry nakupované v ramci investi¢niho portfolia jsou pofizovany za (¢elem obchodovani bez
rozdilu druhu, proto se o nich U¢tuje jako o kratkodobych cennych papirech. Jako kratkodoby finanéni
majetek jsou uctovany také dluhové cenné papiry nakupované samostatné s imyslem drZeni do
splatnosti, ktera je jeden rok a kratsi.

Nakoupené cenné papiry se ocefuji v pofizovaci hodnoté. Potizovaci cena zahrnuje naklady na
pofizeni jako jsou poplatky makléfim, poradciim a burzam a nezahrnuje troky z tvér a zapujéek na
pofizeni cennych papirl a podill a naklady spojené s jejich drzbou ( jako je naptikiad poplatek za
sluzbu obhospodarovani majetku zékaznika, manaZersky poplatek nebo vykonnostni odména).

Cenné papiry spolek piecefiuje dle aktualni trzni ceny cenného papiru k rozvahovému dni. Sougasti
ocenéni jsou i kurzové rozdily u cennych papirl pofizenych v cizi méné, pouzije se kurz CNB platny
k rozvahovému dni.

Pfi prodeji cenného papiru se zisk nebo ztrata z prodeje vypoéte jako rozdil mezi vynosem z prodeje
cennych papirti a u¢etni hodnotou prodanych cennych papirli. Cenné papiry jsou pfi vyfazeni
ocenény metodou FIFO (jedna se o strategii, kdy se polozky vyskladiiuji vZdy od té nejstarsi)

Uroky a dividendy se G&tuji do vynos, rozdil mezi kupni cenou a nominalni hodnotou u diuhopist se
uctuje do nakladi. Pfi G&tovani takovych vynos( a nakladl se zohledni ¢asova a vécna souvislost.

g) Zasoby

Zasoby vytvofené viastni Cinnosti jsou ocefiovany vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady a
piifaditelné nepfimé naklady. Pfimé naklady zahrnuji pfedevsim naklady na vyrobu a material,
nepiimé naklady zahrnuji souvisejici mzdové naklady. Pfi vyskladnéni zasob je pouzita metoda FIFO.
Spolek o zasobéach uétuje zplisobem B.

h) Uétovani nakladii a vynosi

Naklady a vynosy se UCtuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz &asové i vécné souviseji.
Na zakladé ustanoveni autorského zakona ma kolektivni spravce narok na nahradu uddéelné
vynaloZzenych nakladi. Do vynosll je uctovana srazka zvybranych odmén do vy$e potfebné
na Ghradu nakiadu nehrazenou z jinych vynos.

V souvislosti se svoji &innosti eviduje OSA velké mnoZstvi dlouhodobé nesplacenych pohledavek. Rada
subjektl poplatky za uzivani autorskych prav odmita hradit. Z téchto diivodi OSA eviduje mnoho
soudnich sporl (stejné jako v minulych Géetnich obdobich). OSA v takovém pfipadé poda Zalobu a
zaplati soudni poplatky. Soudy mohou trvat i nékolik let. Pokud soud rozhodne ve prospéch OSA (v
fadé piipadd tomu tak je), jsou tyto soudni poplatky vraceny. Spolek poté zauétuje vracené poplatky
minusem do nakladd, i kdyZ se jedna o poplatky uhrazené v minulych Géetnich obdobich. Tento postup
byl pouzivan také v minulych ucetnich obdobich, kontinuita je tedy zaruéena. Zminéna Géetni metoda
je v souladu s platnou smérnici.

Pfiloha tvofici souéast aéetni zavérky k 31. prosinci 2025
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i) Daii z pFijma
Splatna dafi z pfijmd se potita na zakladé platné darfiové sazby z uCetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo doZasné dafové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy. Spolek patfi
k poplatnikm, ktefi nejsou zfizeni za u&elem podnikani a pfedmétem dané z pfijmi nejsou piijmy
vyplyvajici z jejich poslani za podminky, Zze naklady vynaloZené podle zakona o dani z pifjmi
v souvislosti s provadénim téchto €innosti jsou vyssi.

Priloha tvofici sou&ast i&etni zavérky k 31. prosinci 2025
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4 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK A FINANCNI MAJETEK

v tis. K&
Drobny Nedokonéeny DIQUhOE’O,b Y | Ocenitelna
Software nehm. finanéni . Celkem
\ diouhod. NM \ prava
majetek majetek
Pofizovaci cena:
1.1.2025 139.726 0 15.525 58 73 155.382
PrirGstky 14.475 0 54.098 0 0 68.573
Vyrazeni, 0 -14.475 0 0 -14.475
pfevod
31.12.2025 154.201 0 55.148 58 73 209.480
Opravky:
1.1.2025 -127.935 0 0 0 -73 -128.008
Vyfazeni 0 0 0 0
PrirGstky -8.941 0 0 0 0 -8.941
31.12.2025 -136.876 0 0 0 -73 -136.949
Ué&etni zGistatkova hodnota k datu:
1.1.2025 11.791 0 15.525 58 0 27.374
31.12.2025 17.325 0 55.148 58 0 72.531

V roce 2025 byl proveden upgrade informacniho systému ORACLE v Castce 4.628 tis. K&, softwaru
WRHU v &astce 161 tis. K&, dale softwarll Infosa a Extranet v ¢astce 4.530 tis. K&, E-SHOP OSA ve
vySi 1.395 tis. K&, ESO9 ve vysi 211 tis. K&, Program pro podlicenéni smlouvy v &astce 297 tis. K&.
Zafazeno bylo nové logo OSA ve vySi 300 tis. K&, novy systém Manazerské vystupy k pohledavkam a
provizim ve vy8i 1.789 tis.KE a systém Power Bl ve vy$i 1.164 tis. K& Nezafazeny nehmotny majetek
ve vysi 55.148 tis. K& souvisi s vydaji na vyvoj novych softwarl (z toho vyvoj nového systému MojeOSA,
ktery nahradi systém Infosa ve vySi 23.925 tis. K& a systému Apollon ve vysi 19.457 tis. K&), ale i
zaroven s pfeménou vnitfnich informacnich systémi a robotizaci.

Dlouhodoby finanéni majetek predstavuje podil ve spole¢nosti MusicJet, ktera vznikla za Gcelem
provozovani online sluZzeb v roce 2011. Vyse vkladu ¢inila 20 tis. K&, ¢astka 38 tis. K& byly naklady,
které souvisely se vznikem spoleénosti pred jejim zaloZenim.

Odpisy DNM v roce 2025 &inily celkem 8.941 tis. K¢ (za rok 2024: 9.942 tis. K¢&).

Pfiloha tvofici soucast ucetni zavérky k 31. prosinci 2025
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5 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

v tis. K&
'::zdirc;“;’ Umé!ecké Sam. En?vité Nedokoné.| Drobny ch;sllc:x;n:;é Celkem
stavby dila véci DHM DHM DHM
Pofizovaci cena:
1.1.2025 27.647 391 28.805 4.071 4.691 0 65.605
Piirastky 0 0 4.184 19.365 93 0 23,642
Vyfazeni 0 0 -691 -4.277 -425 0 -5.393
31.12.2025 27.647 391 32.298 19.159 4.359 0 83.854
Opravky:
1.1.2025 -10.273 0 -19.648 0 -1.254 0 -31.175
Vyfazeni 0 0 691 0 425 0 1.116
Prirastky -589 0 -2.722 0 -401 0 -.3.712
31.12.2025 -10.862 0 -21.679 0 -1.230 0 -33.771
Uéetni zastatkova hodnota k datu:
1.1.2025 17.374 391 9.157 4.071 3.437 0 34.430
31.12.2025| 16.785 391 10.619 19.159 3.129 0 50.083

V roce 2025 byl zaFazen do pouZivani v pfipadé polozky samostatnych movitych véci majetek v Castce
4.184 tis. K& - diskové pole v hodnoté 412 tis. K&, pofizeni vozového parku v po&tu 6 ks vozl znacky
SsangYong Tivoli 1,5 GDI v celkove &astce 2.651 tis. K& pro regionalni zastupce a vozu Honda ve vysi
1.121 tis. K&.

Nezarazeny hmotny majetek ve vysi 19.159 tis. K& se tyka pfevazné projektu rekonstrukce budovy OSA.

V roce 2025 byl pofizen drobny DHM ve vysi 93 tis. K&. Jedna se o dokoupeni nového kancelaiského
nabytku..

V souvislosti se st&hovanim OSA do ulice B&lehradska bylo vyfazeno zafizeni OSA u sam. movitych
véci ve vysi 691 tis. K& (elektricka zabezpetovaci signalizace, frankovaci stroj, servery a 425 tis. K¢ u
drobného DHM).

Odpisy hmotného dlouhodobého majetku zatgtované do nakladu &ini v roce 2025 3.712 tis. KE (za rok
2024: 4.447 tis. Kg).

Spolek nevlastni majetek, ktery by byl zatiZzen zastavnim pravem.

Pfiloha tvofici soucast tcetni zavérky k 31. prosinci 2025
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6 ZASOBY

Spolek eviduje zasoby vytvofené vlastni ¢innosti - knihy, jejichZ je vydavatelem a které prodava
pfes e-shop a prostfednictvim sit& distributora. O zasobach uctuje zplisobem B. Stav zasob
k 31.12.2025 &ini 109 tis. K& (v roce 2024: 294 tis. K&)..

7 KRATKODOBE POHLEDAVKY

v tis. K&
k 31.12.2025 k 31.12.2024
Kratkodobé pohledavky 318.899 314.474
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Celkem pohledavky (Brutto) 318.899 314.474
V rozvaze vykazané kratkodobé pohledavky maji nasledujici strukturu z hlediska splatnosti:
Pohledavky Ostatni
ucet 311 pohledavky Celkem
K 31.12.2025
Pohledavky celkem (brutto) 186.413 132.486 318.899
- Z toho pohledavky po splatnosti vice jak 180 6.325 0 6.325
dant
- z toho pohledavky po splatnosti vice jak 365 60.651 0 60.651
dnt
Opravné polozky k pohledavkam 0 0 0
Celkem (Netto) 186.413 132.486 318.899
K 31.12.2024
Pohledéavky celkem (brutto) 188.572 125.902 314.474
- Z toho pohledavky po splatnosti vice jak 180 26.006 0 26.006
dna
- Z toho pohledavky po splatnosti vice jak 365 42.532 0 42.532
dni
Opravné polozky k pohledavkam 0 0 0
Celkem (Netto) 188.572 125.902 314.474

OSA zastupuje nositele autorskych prav svym jménem a na jeho G&et. Pfi vzniku pohledavky dojde
k uCtovani pouze na bazi rozvahy (311/325). OSA vznikd narok na srazku na rezijni naklady
az pfi uhrazeni pohledavky a provedeni rozuctovani na autora (pfislusené procento dle smiuv).

Priloha tvofici soucast icetni zavérky k 31. prosinci 2025
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AZ v tento moment je G&tovana reZijni srazka do vynosu (viz také bod 3 c). Z téchto divodi OSA
nevytvarela k 31.12.2025 ani k 31.12.2024 opravné polozky k pohledavkam.

Informace o pohledéavkach vyplyvajicich z vykonu kolektivni spravy jsou rozvedeny v bodé 17.

Poskytnuté zalohy byly ve vy&i 60.263 tis. K& (k 31.12.2024: 59.821 tis. K&). Z této castky byly vyplaceny
zélohy zastupovanym OSA ve vysi 57.543 tis. K& (k 31.12.2024: 57.057 tis. K&). Zalohy za energie a
k pronajmtm OSA &inily 2.720 tis. K& (k 31.12.2024: 2.764 tis. K&), vCetné dlouhodobé zalohy - jistoty
ve vysi 1.126 tis. K& poskytnuté spolecnosti Palac Pyramida s.r.o. dle najemni smlouvy na kancelafské
prostory v ul. Bélehradska, Praha 2.

Jiné pohledavky jsou pohledavky z reverzni REPO operace splatné v lednu 2026 ve vysi 6.000 tis. K&
a z ptiznaného ptispévku UP CR na vzdélavaci aktivity ve vysi 231 tis. K& pfijatého v lednu 2026.

Dohadné uéty aktivni ve vysi 54.656 tis. K& (k 31.12.2024: 43.098 tis. K&) se tykaji vynosl z vybranych
inkas, které nebyly do konce roku 2025 rozuétovany zastupovanym.

8 KRATKODOBY FINANCNiI MAJETEK

Penézni prosttedky jsou uloZzeny na korunovych G&tech v Komeréni bance, v bance UniCredit Bank,
v €SOB, v MONETA Money Bank, v J&T Banka a v bance Privatbanka. V bance UniCredit Bank ma
spolek zaloZzen b&zny ucet vedeny v EUR a USD.

Spolek eviduje kratkodoby finan&ni majetek v podob& nakoupenych cennych papirl — akcii, podilovych
listll, dluhopis a smének.

v. tis. K&

B Realna N Realna
Cenné papiry podle druhu a mény :fc‘:gtzkgzlg hodnota k :?ﬁeztzkoszs hodnota k

. 31.12.2025 ~ 31.12.2024
Majetkové cenné papiry k obchodovani
- Akcie v CZK 23.024 16.904 18.925 8.862
Majetkové cenné papiry k obchodovani
- Akcie v EUR 2.395 1.036 1.238 464
Majetkové cenné papiry k obchodovani
- Podilové listy v CZK 103.881.558,06 193.301  79.669.956,73 131.679
Majetkové cenné papiry k obchodovani
- Podilové listy v USD 75.111,95 25.367 31.564,95 23.758
Majetkové cenné papiry k obchodovani
- Podilové listy v EUR 13.741,65 8.831 8.081,52 4. 026
Dluhové cenné papiry k obchodovani -
Dluhopisy v CZK 140 1.459 661 47.872
Dluhové cenné papiry k obchodovani —
Sménky v CZK 2 4.239 1 3.733
Ostatni cenné papiry k obchodovani —
podilové listy-zlato ETC v USD 4.744 8.187 9.709 11.936
Realna hodnota cennych papirad
celkem 259.324 232.330

Piiloha tvofici souc¢ast Gdetni zavérky k 31. prosinci 2025
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9 JINA AKTIVA

Celkovy zlstatek na u¢tech nakladu pfistich obdobi k 31.12.2025 &ini 9.809 tis. K& (k 31.12.2024: 4.577
tis. KE).

Naklady pfistich obdobi k 31.12.2025 v hodnot& 5.687 tis. K& (k 31.12.2024: 2.844 tis. K&) obsahuiji
Castky, které se tykaji plateb za prace a sluzby pro Utvar informatiky, najemné, propagaci, pojisténi a
dalSi sluzby, vztahuji se k roku 2026 a byly uhrazeny piedem.

Zistatek nakladd pristich obdobi z titulu drobného hmotného majetku &ini k 31.12.2025 4.112 tis. K& (k
31.12.2024: 1.661 tis. K&).

Od roku 2012 je €asové rozliSovan také drobny nehmotny majetek na tii roky. Zistatek asového
rozliSeni z titulu drobného nehmotného majetku &ini k 31.12.2025 10 tis. K& (k 31.12.2024: 72 tis. K&).

10 JMENI

Viastni jméni, které je tvofeno &astkou 18.328 tis. K& (k 31.12.2024: 18.328 tis. K&), predstavuje
v minulosti vytvofené vlastni zdroje spolku ze ziskl minulych let.

a) Rezervni fond

v tis. K&

Rezervni fond
1.1.2025 59.709
PrirGstky 12.479
Pouziti 9.699
31.12.2025 62.489

b) Fond na kulturni, socialni a vzdélavaci aktivity

v tis. K&

Fond solidarity 2017
1.1.2025 ' 169
Prirtstky 0
Pouziti 61
31.12.2025 108

Pfiloha tvofici sou¢ast ucetni zavérky k 31. prosinci 2025
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v tis. K&
Kulturni a
vzdélavaci fond
1.1.2025 24.718
Prirlstky 114.048
Pouziti 133.437
31.12.2025 5.329
v tis. KE
Fond solidarity
1.1.2025 43.491
Prirastky 20.355
Pouziti 13.741
31.12.2025 50.105
v tis. KE
Fond podpory
hudebni tvorby
1.1.2025 70.295
Prirlstky 27.142
Pouziti 25.060
31.12.2025 72.377

Valné shromazdéni schvalilo dne 26. 5. 2025 novy statut KSVF. V souladu s nové schvalenym
statutem fondu se prostfedky fondu nadale rozdéluji do tii stavajicich subfondd, avéak o rozdéleni
prostiedki do jednotlivych subfondll rozhoduje s Uginnosti od 26. 5. 2025 dozor¢i rada OSA. Z toho
davodu je k 31. 12. 2025 na statutu KSVF nerozdé&leny zlstatek ve vysi 22.755 tis. KE.

¢) Fond kulturnich a socialnich potfeb zaméstnanct

V roce 2015 byl zfizen fond kulturnich a socidlnich potfeb zaméstnancui, zastatek k 31.12.2025 €ini

zlstatek 919 tis. K& (k 31.12.2024: 771 tis. KE).

d) Fond pro investi¢ni zaméry spolku

V roce 2023 byl ziizen fond pro investiéni zaméry spolku, zistatek k 31. 12.2025 &ini 3.400 tis. K& (k
31.12.2024: 2.400 tis. K&).

Ptiloha tvofici soucast ugetni zavérky k 31. prosinci 2025
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11 KRATKODOBE ZAVAZKY

v tis. K&

K 31.12,.2025 K 31.12.2024

Kratkodobé zavazky 1.389.753 1.161.446
Dlouhodobé zavazky 977 0
Celkem 1.390.730 1.161.446

V rozvaze vykazané kratkodobé a dlouhodobé zavazky maji nasleduijici strukturu z hlediska splatnosti:

Zavazky Ostatni Dlouhodobé

ucet 321 zavazky zavazky Celkem
Zavazky celkem 22.754 1.366.999 977 1.390.730
- z toho zavazky po splatnosti 3 0 0 3
vice jak 180 dni
- z toho zavazky po splatnosti
vice jak 365 dni 391 0 0 391
Celkem k 31. 12. 2025 22.754 1.366.999 977 1.390.730
Zavazky celkem 14.102 1.147.344 0 1.161.446
- z toho zavazky po splatnosti 22 0 0 22
vice jak 180 dni
- Z toho zavazky po splatnosti
vice jak 365 dni 420 0 0 420
Celkem k 31. 12. 2024 14.102 1.147.344 1.161.446

V ramci ostatnich zavazkll jsou vykazany také zavazky z titulu rozaétovani autorskych odmeén ve vysi
1.334.186 tis. K& (k 31.12.2024: 1.125.108 tis. K&). Tyto zavazky souvisi s pohledavkami za vyuZivani
autorskych prav vykazanych na pozici B.ll.1. Odbératelé. V pfipadé t&chto zavazkl nelze spolehlivé
urdit vékovou strukturu (zavisi na rozuctovani plateb apod.). Z té&chto divodl nejsou v tabulce vySe
uvadény zadné zavazky po splatnosti k 31.12.2025 ani k31.12.2024. Informace o zavazcich
vyplyvajicich z vykonu kolektivni spravy jsou déle rozvedeny v bodé 16.

Zéavazky z provoznich faktur €ini ke konci roku 17.968 tis. K& (k 31.12.2024: 11.134 tis. K&). Zbyvajici
Castka 4.786 tis. K& (k 31.12.2024: 2.968 tis. K&) se tyka fakiur, které byly vystaveny na zakladé
honorarovych listl zastupovanym tuzemskym a zahrani¢nim autorim, nakladatelim, dédicim a nebyly
do konce roku uhrazeny. Dodavatelé (B.111.1) &ini celkem 22.754 tis. K& (k 31.12.2024 14.102 tis. K&)

Priloha tvofici sou¢ast ucetni zavérky k 31. prosinci 2025
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V dlouhodobych zavazcich je zahrnuta pozastavka za spole¢nosti UNISTAV CONSTRUCTION a.s.
v celkové vysi 977 tis.K&, pfedpokladana splatnost pozastavky je v roce 2027 v souladu s podminkami
smlouvy na rekonstrukci budovy sidla OSA.

Dohadné uéty pasivni obsahuji ¢astky za nevyfakturované provozni sluzby uskutecnéné
do 31.12.2025, dale &astky na roéni odmé&ny zaméstnancl véetné odvod( na socialni a zdravotni
pojisténi za rok 2025. Celkova vyse dohadnych polozek &ini 11.658 tis. K& (k 31.12.2024: 6.091 tis. KS).

Zavazky ztitulu zakonnych sociélnich pojisténi a zavazky ztituld dani jsou hrazeny v fadnych
terminech, z tohoto titulu neexistuji Zzadné zavazky po splatnosti.

12 JINA PASIVA

Vydaje pfidtich obdobi se tykaji plateb za sluzby a nakupy roku 2025, na které pfisly faktury
do OSA v roce 2026, v tomto roce budou zaplaceny a bude narokovano DPH dle zakona. Jejich vy3e
k 31.12.2025 ¢&ini 10.934 tis. K& (k 31.12.2024: 2.549 tis. K&).

OSA k 31.12.2025 nevykazuje zadné vynosy piistich obdobi (k 31.12.2024: 0 tis. KZ).

13 DAN Z PRiJMU

v tis. K&
2025 2024

Hospodarsky vysledek pred zdanénim 41.469 42.446
Zvyseni o dafiové neuzndvané naklady 12.786 9.230
SniZeni v souladu s §18 a §19. zakona 586/1992 Sb. -21.303 -42.764
Odpisy §. 26-33 zakona 586/1992 Sb. -656 546
Zaklad dané 32.296 9.458
Zaklad dané z pfijmi po zaokrouhleni 32.295 9.457
Sazba dané 21% 6.782 1.986
Daii z pfijmu
Sleva § 35 odst. 1, § 35 odst. 4 246 197
Dan po slevé 6.536 1.789
Samostatny zaklad dané 233 538
Daii ze samostatného zakladu dané 15% 35 81
Zapocet dané zaplacené v zahraniéi -7 -28
Vysledna daii ze samost.zakladu dané 28 53
Celkova daiiova povinnost 6.564 1.842

Ptiloha tvofici sou¢ast ucetni zavérky k 31. prosinci 2025

14



OSA, z.s.

14 VYNOSY A NAKLADY BEZNEHO ROKU

VYNOSY BEZNEHO ROKU

Vynosy spolku tvofi pfedevsim thrady opravnénych naklad(l realizované srazkou z vybranych honoraiQi
a nasledné vypoiradavané s jednotlivymi zastoupenymi nositeli prav.

V roce 2025 byly vynosy z hlavni ¢innosti 246.499 tis. K& a z vedlejsi ¢innosti ve vysi 407.835 tis. K&
(vynosy celkem za rok 2025 jsou ve vysi 654.334 tis. K&)

Castka, ktera pfipada na rezijni srazku z vybranych honorafd, &inila 230.175 tis K&.

Ostatni vynosy ve vySi 23.320 tis. KE se tykaly zhodnoceni do&asné volnych financnich prostiedki
(16.632 tis. K&) a kurzovych ziskd (308 tis. K&), &lenskych pfispévkl ve sledovaném roce (629 tis. K&),
gastku 5.751 tis. K& ostatnich vynosu tvofily ndjemné, prodej knihy a poskytnuté sluzby.

Vynosy z investiéni €innosti byly celkem ve vy3i 400.839 tis. K&, ¢astka 380.930 tis. K¢ se tyka trzeb
z prodanych cennych papir(l, ¢astka 442 tis. K& vyplacenych dividend, ¢astka 17.703 tis.K& v jinych
ostatnich vynosech je z pfecenéni cennych papirl, 1.747 tis. K& €inily Groky z diuhovych cennych
papirQl a zbylou ¢astku 17 tis. K¢ tvofi pfijaté Groky souvisejici s investiéni ¢innosti.

V roce 2024 byly vynosy z hlavni éinnosti 244.338 tis. K€ a z vedlejsi ¢innosti ve vysi 488.681 tis. K¢
(vynosy celkem za rok 2024 jsou ve vysi 733.019 tis. K&)

Castka, ktera pfipada na reZijni srazku z vybranych honorafd, &inila 219.182 tis K&.

Ostatni vynosy ve vysi 32.820 tis. K¢ se tykaly zhodnoceni docasné volnych finanénich prostredk(l
(24.763 tis. K&) a kurzovych ziskd (743 tis. K&), Slenskych pispévkil ve sledovaném roce (620 tis. K&),
¢astku 6.694 tis. K& ostatnich vynost tvofily ndjemné, prodej knihy a poskytnuté sluzby.

Vynosy z investi¢ni ¢innosti byly celkem ve vysi 481.017 tis. K& , Castka 469.248 tis. K¢ se tyka trzeb
z prodanych cennych papirll, ¢astka 696 tis. K& vyplacenych dividend, ¢astka 10.165 tis.v jinych
ostatnich vynosech je z pfecenéni cennych papir(i, 900 tis. K& &inily uroky z dluhovych cennych papird
a zbylou ¢astku 8 tis. K& tvori kurzové zisky a pfijaté Uroky souvisejici s investicni ¢innosti.

NAKLADY BEZNEHO ROKU

Naklady roku 2025 ¢&inily 612.865 tis. K& (bez dané z pfijml), nejvyznamnéjsi slozkou nakladi je ¢astka
za prodané cenné papiry a osobni naklady, kieré jsou podrobnéji uvedeny v bod& 15. Naklady
z pfecenéni cennych papirl jsou vykazany v jinych ostatnich nakladech.

Naklady roku 2024 ¢inily 690.573 tis. K& (bez dané z pfijmu), nejvyznamnéjsi slozkou naklad( je ¢astka
za prodané cenné papiry a osobni naklady, které jsou podrobnéji uvedeny v bodé 15. Naklady
z pfecenéni cennych papirl jsou vykazany v jinych ostatnich nakladech.

Priloha tvofici sougast uéetni zavérky k 31. prosinci 2025
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15 HOSPODARSKA CINNOST

Za hospodaiskou &innost |ze povaZovat pronajem prostor( v objektu, ktery je majetkem spolku
a agenturni éinnost zejména pro divadelni provozovani a vyrobu audiovizuéinich d&l a reklamnich spotu.
Krom& této hospodarské &innosti byl spolek v roce 2024 v souvislosti s vyrocim zaloZeni vydavatelem
knihy ,Tradice v obrazech*, vydani a prodej knihy je také hospodaiskou &innosti spolku, vynosy z této
ginnosti byly ve vy&i 275 tis. K& (2024: 1.265 tis. K&) a naklady 223 tis. KE (2024: 1.239 tis. KC).

Vynosy z pronajmu v roce 2025 dosahly 5.179 tis. K& (2024: 5.207 tis. K&), vynosy agentury Cinily 1.542
tis. K& (2024: 1.191 tis. K&) a jeji naklady byly vykazany ve vysi 523 tis. KE (2024: 468 tis. K&).

Dalsi vyznamnou hospodaiskou &innosti je investiéni &innost spolku, kdy prostfednictvim spravci
portfolia obhospodarfuje a zhodnocuje volné penézni prostfedky, zvolena investicni strategie je
konzervativni. Celkové vynosy z investi¢ni Cinnosti Cinily 400.839 tis. K& (2024: 481.017 tis. KC) a
naklady 379.673 tis. K& ( 2024: 469.547 tis. K¢).

16 OSOBNi NAKLADY

Osobni naklady v tis. K&:

2025 2024

Mzdové naklady a odmény 122.711 114.762
Zakonné socialni pojisténi 39.502 36.112
Ostatni socialni pojisténi 2.386 2.451
Zakonné socialni naklady 4,264 3.965
Ostatni socialni naklady 26 68
Osobni naklady celkem

168.889 157.358

Odmeény &lenl statutérniho organu a dozorti rady jsou sou¢asti mzdovych nakiadl. Nad ramec
mzdovych nakiadil nebyly v letech 2025 ani 2024 vyplaceny ¢lenim statutarniho organu a dozorci rady
zadné dalsi odmeény.

Predstavenstvo mélo v roce 2025 3 ¢leny nejvy3siho vedeni.

Dozor¢i rada méla 13 aktivnich &len(, ¢lenl kontrolnich komisi bylo 28.

Evidenéni stav zaméstnanch k 31.12.2025 byl 155 osob (k 31.12.2024: 150 osob).

Primérny roéni pfepodteny potet zaméstnancl za rok 2025 byl 141,50 osob (za rok 2024: 141,21 osob)

Pfiloha tvofici soucast G¢etni zaveérky k 31. prosinci 2025
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17 VZTAHY Z VYKONU KOLEKTIVNI SPRAVY

V roce 2025 bylo inkasovano 1.963.227 tis. KE bez DPH a to véetné inkasa pro ostatni kolektivni spravce
(z toho pfijem ze zahrani€i 76.096 tis. K&).

S Gcinnosti od 1.1.2018 vybira OSA autorské odmeény pro oblast tzv. reprodukované hudby za viechny
ostatni kolektivni spravce tj. INTERGRAM, DILIA,O0A-S a OAZA.

Do rezervniho fondu bylo piidéleno 12.479 tis. K&, do Kulturniho, socialniho a vzdélavaciho fondu byla
z hospodarského vysledku za rok 2024 prevedena &astka ve vysi 36.976 tis. KE a do Fondu pro
investicni zameéry spolku byla voZzena €astka 1.000 tis. Ké.

Ve vysi 4.316 tis. K& byla vyplacena podpora tvorby z hospodareni spolku. Dan vypodétena z darové
neuznavanych nakladi Einila 1.688 tis. K&.

V prubéhu roku 2025 jsme pro domaci nositele prav rozuétovali 813.172 tis. K&, pro zahranicni nositele
351.312tis. K&, celkem 1.164.484 tis. K&. K 31.12.2025 jsou vykazovany pohledavky (u¢et 311) 186.413
tis. K&, z toho u vefejného provozu 78.006 tis. K&, vysilani 102.192 tis. K&, mechaniky a audiovize 430
tis. K&, agenturni &innosti 876 tis. K& a ostatni 4.909 tis. K& Faktury, nezaplacena bezdivodna
obohaceni nepodléhajici DPH, jsou vedeny v operativni evidenci.

Vymahanim pohledavek se zabyvaji advokatni kancelare, se kterymi jsou uzavieny smlouvy, pfipadné
je OSA zastupovan pravniky pravniho oddéleni. Spory jsou fe$eny pfislusnymi soudnimi organy na
riznych stupnich. Vysledky soudnich fizeni nelze jednozna&né& odhadnout a zdleZi na vykladu
autorského zakona, nebot pro nékteré druhy uziti & pravni naroky nositell prav dosud neexistuje
ustalena soudni judikatura.

V piipadé, kdyby byla lGsp&sné vedena Zaloba proti OSA, prostiedky k vyplaceni by byly pouZity
z rezervniho fondu.

OSA se i nadale brani Zalobou ve spravnim soudnictvi proti rozhodnuti UOHS. V roce 2023 sice bylo
v soudnim fizeni rozhodnuto ve prospéch OSA a OSA byla navracena pokuta ve vysi 10.676 tis., aviak
na zakladé kasace podané UOHS Nejvy&si spravni soud vratil Zalobu k dal$imu Fizeni a OSA tak pokutu
opétovné uhradil. Kauzu posuzoval dokonce i Soudni dvir EU a nyni se &eka na nové projednani
mistnimi soudy ve svétle rozhodnuti Soudniho dvora EU. V pfipadé uspéchu bude pokuta znovu
navracena O8A, doba fizeni viak mize trvat jesté v fadu let.

Na Gétu poskytnutych zaloh jsou zauétovany poskytnuté zalohy fyzickym osobam ve vysi 17.238 tis.
K€, nakladatelim ve vysi 39.633 tis. K& Mimoradné zalohy byly ve vysi 672 tis. KE. Zalohy byly
vyplaceny na zakladé schvalenych pravidel pro poskytovani zaloh.

Pro jiné kolektivni spravce (Dilia, OOA-S, OAZA a Intergram) bylo v roce 2025 inkasovano 301.433 tis.
K& bez DPH. Z toho na zakladé dohody o rozdélovani odmén za nenahrané nosice a pfistroje uréené k
rozmnozovani hudebnich dél bylo pfevedeno 56.255 tis. K&, z vefejného provozu 245.143 tis. K&,
z videopUjcoven 35 tis. K&.

V minulém Géetnim obdobi, tj. v roce 2024, byla situace nasledujici:
V roce 2024 bylo inkasovano 1.824.365 tis. K¢ bez DPH a to v&etné inkasa pro ostatni kolektivni spravce
(z toho pfijem ze zahrani&i 81.976 tis. K&).

S Gcinnosti od 1.1.2018 vybira OSA autorské odmény pro oblast tzv. reprodukované hudby za vSechny
ostatni kolektivni spravce tj. INTERGRAM, DILIA,OQA-S a OAZA.

Do rezervniho fondu bylo pfidéleno 16.215 tis. K&, do Kulturniho, socialniho a vzdélavaciho fondu byla
z hospodarského vysledku za rok 2023 pfevedena Castka ve vysi 33.725 tis. KE a do Fondu pro
investi¢ni zaméry spolku byla voZena ¢astka 1.000 tis. K¢&.

Priloha tvofici sou¢ast G&etni zavérky k 31. prosinci 2025
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OSA, z.s.

Ve vysi 4.386 tis. K& byla vyplacena podpora tvorby z hospodafeni spolku. Dan vypoctena z dariové
neuznavanych nakladu ¢inila 4.335 tis. K.

V priib&hu roku 2024 jsme pro doméci nositele prav rozGctovali 823.497 tis. K&, pro zahraniéni nositele
356.464 tis. K&, celkem 1.179.961 tis. K&. K 31.12.2024 jsou vykazovany pohledavky (ucet 311) 188.572
tis. K&, z toho u vefejného provozu 82.740 tis. K&, vysilani 101.655 tis. K&, mechaniky a audiovize 1.927
tis. K&, agenturni &innosti 1.282 tis. K& a ostatni 968 tis. K&. Faktury, nezaplacenad bezdlvodna
obohaceni, jsou vedeny v operativni evidenci.

Vymahanim pohledavek se zabyvaji advokatni kancelare, se kterymi jsou uzavieny smlouvy, pfipadné
je OSA zastupovan pravniky pravniho oddéleni. Spory jsou feSeny pfisluSnymi soudnimi organy na
riznych stupnich. Vysledky soudnich fizeni nelze jednozna¢né odhadnout a zdlezi na vykladu
autorského zakona, nebot dosud neexistuje ustalena soudni judikatura, zvlasté pokud jde o vymahani
nahradnich odmeén v piipadé dovozu multifunkénich pfistroji-mobild.

V piipadé, kdyby byla Usp&sné& vedena zaloba proti OSA, prostfedky k vyplaceni by byly pouZity
z rezervniho fondu.

OSA se i nadale brani Zalobou ve spravnim soudnictvi proti rozhodnuti UOHS. V roce 2023 sice bylo
v soudnim fizeni rozhodnuto ve prospéch OSA a OSA byla navracena pokuta ve vy$i 10.676 tis., aviak
na zakladé kasace podané UOHS Nejvy$si spravni soud vratil 2alobu k dalsimu fizeni a OSA tak pokutu
opétovné uhradil. V pfipadé tspéchu bude pokuta znovu navracena OSA, doba Fizeni viak mize trvat
v fadu let.

Na u&tu poskytnutych zaloh jsou zauctovany poskytnuté zalohy fyzickym osobam ve vysi 16.523 tis. K¢,
nakladatellim ve vy$i 39.975 tis. K& Mimoi'dadné zalohy byly ve vysi 559 tis. K&. Zalohy byly vyplaceny
na zakladé schvéalenych pravidel pro poskytovani zaloh.

Pro jiné kolektivni spravce (Dilia, OOA-S, OAZA a Intergram) bylo v roce 2024 inkasovano 290.921 tis.
K& bez DPH. Z toho na zékladé dohody o rozdélovani odmén za nenahrané nosice a pristroje uréené k
rozmnozovani hudebnich dél bylo pfevedeno 54.142 tis. K&, z vefejného provozu 236.745 tis. K¢,
z videopujcoven 34 tis. K&.

18 PRIJATE PROVOZNi DOTACE

V roce 2025 nam byl dvakrat poskytnut pfispévek na zabezpec&eni vzdélavacich aktivit v ramci
projektu NPO-DIGI pro firmu v celkové vySi 328tis., piispé&vek ve vysi 97tis.byl pfijat v listopadu 2025 a
prispévek ve vysi 231 tis. byl schvalen v roce 2025 a pfijat v lednu 2026.

19 UDALOSTI PO DATU UCETNi ZAVERKY

Po datu ucetni zavérky nenastaly zadné vyznamné skute€nosti, které by mély vliv na ugetni zavérku
k 31. 12. 2025.

Priloha tvofici sougast ugetni zavérky k 31. prosinci 2025
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