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p Uvod

Velky Kus
Cesly
78 nam

udba byla, je a zUstava pfirozenou potfebou
¢lovéka. Hudba bavi batolata stejnou mérou
jako nase seniory v podzimu Zivota. Je
inspirujici, povznaseijici, relaxaéni a emo-
tivni. Poslech hudby nés dokaze rozveselit
i rozplakat. Poslouchame ji, kdyz vstaneme, kdyZ pra-
cujeme, hudbu si poustime, kdyZ jdeme spat. Hudba
zahani nudu a vnasi do nasich Zivotd radost a nadéji.
Proto je tak ddlezité hudbu chranit.

V Ochranném svazu autorském o tom vime své. Exis-
tujeme, abychom zabezpedili ty, ktefi pro dobro nas
vSech hudbu skladaji. Jsme tu, aby autofi méli motivaci
a jistotu, Ze jejich prace bude ohodnocena nejen pot-
leskem, ale umozni jim platit sloZzenky a jidlo. Diky této
jistoté mohou hudebnici tvofit naprosto svobodné, coz
v dobach mecenasi nebylo samoziejmosti.

Nase mise je honosnd, avsak nase reputace, pfiznejme
si, nalesténa zrovna neni. OSA udélal chyby. Spatné
jsme komunikovali a pfi vybéru poplatkd jsme byli ne-
taktni. Je zbyte€né si namlouvat opak. Tyto ¢asy jsou
vSak pryc.

Pred par lety, s masivnim nastupem internetu, jsme

se v OSA zastavili a uvédomili si, Ze je tfreba zménit
zpUlsob, jakym fungujeme. Hovofili jsme tedy s umélci,
které zastupujeme. Navstivili jsme nase klienty, ktefi
pravidelné prispivaji do naseho fondu. Oslovili jsme
zakonodarce. Zacali jsme se sami sebe ptat, jestli se
chovame zodpovédng, jestli vSe vysvétlujeme srozu-
mitelné a zda nemUdZeme svou praci délat Iépe. Z této
Uvahy a nutné sebereflexe jsme vytvorili dlouhy seznam
ukold, které je tfeba vyresit.

Dnes, mnoho let poté, jsme o poradny kus cesty dal.
Zmodernizovali jsme své fungovani a zlepsili zplsob,
jakym jedname se svym okolim. Mnohé jsme se za

tu dobu naugcili a nyni véfime, Ze jsme na té spravné
cesté vratit OSA jeho prvorepublikovy lesk. Vime jisté,
7e existuje spoustu dlvodu, pro¢ by méla verejnost
svlj postoj k OSA prehodnotit. Prolistujte tyto stranky
a posudte sami.



P OSA v &islech

1 045 285 000 Kc

Tolik jsme vybrali v roce 2017 za prava hudebnich autori. To je nejvice v historii
OSA. Vybrali jsme vice, jelikoZ jsme investovali mnoho prostiedkt a energie do
digitalizace. Diky tomu jsme efektivnéjsi a rychlejsi.

9@ dni

Je maximalni doba, kterou autor ¢eka na svoji odménu od uhrazeni ze strany
uzivatele hudby. Zda se vam to hodné? Pak vézte, Ze jsme nejrychlejsi v Evropé.
Navic jsme nyni pripraveni zkratit dobu na 30 dni, coz uz je ve svété kolektivnich

spravcu doslova rychlost blesku.

P

14,5 %

Presné tolik si nechavame

z vybranych penéz na provoz.
Toto Cislo navic trvale snizujeme,
nebot jsme ve své praci rychlejsi

a efektivnéjsi nez kdy dfiv. Jen za
poslednich osm let, jsme toto Cislo
snizili 0 8 %.

%

1 200 projektu

Tolik jsme udélili grantti v ramci projektu
Partnerstvi, jehoz prostrednictvim
podporujeme nejen zacinajici autory jiz od
roku 2010. Vime, Zze zacinajici muzikanti

a nizkorozpoctové organizace podporujici
hudbu to nemaji zrovna lehké, proto jim radi
pomuzeme natoéit desku nebo videoklip,
podporime dobroc¢inny koncert... Kde
mizeme, pomtZeme.
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1=0
3 500 000 ..cor

OSA zastupoval po celém svété v minulém roce. Zda se to neuvéritelné cCislo, ale diky
mezinarodnim reciproénim smlouvam ma pocéet zastupovanych nositeltl prav stale
stoupaijici tendenci. Z tohoto tictyhodného &isla je pak 9429 autorti domacich.

ne

7 06 OOO skladeb

To je pocet skladeb a pisni, za které jsme vyplatili autorské honorare v minulém roce. Tyto
honorare jsme rozdélili mezi 147 831 autort z celého svéta.

828 555 hodin

Tolik hodin hudby bylo nahlaSeno OSA v roce 2017. Konkrétné je odehralo 119 rozhlasovych
a 42 TV stanic. Predstavte si, Ze do tohoto objemu hudby nepatfi 33 945 koncert(, které
nam oznamili pofadatelé. Ukazuje nam to, ze je hudba neodmyslitelnou souéasti zivotu lidi
v Ceské republice.



P OSA chrani hudbu

Ochrana prav autory

Velmi intenzivné a soustavné se vénujeme praci na podpore legislativnich Uprav v oblasti autorského prava. Své
usili sméfujeme konkrétné k ¢lanku 11 a 13 smérnice vztahujici se k autorskému pravu na jednotném digitalnim
trhu. Na evropské Urovni jedname spolec¢né s Evropskym sdruzenim spolecnosti autor(l a skladatell (GESAC),
abychom pro tvirce prosadili pfiméfenou odménu, zejména v online prostredi. GESAC se sklada z autorskych
organizaci z celé Evropské unie, Islandu, Norska a Svycarska, a sdruzuje tak vice nez milion tvirct a drzitelC prav
v oblasti hudebnich, audiovizualnich, vytvarnych, literarnich a dramatickych dél.

Platformy s ob-
sahem nahravanym uzivateli
provadéji autorskopravné relevantni
¢innost, zejména ,,sdélovani dila verej-
nosti“ chranéné stavajici evropskou upravou
autorského prava a hraji aktivni roli tim, Ze or-
ganizuji, optimalizuji, propaguji, apod. dany obsah,
a tudiz nemohou pozivat vyhod rezimu tzv. ,bezpec-
nych pFistavi® dle smérnice o elektronickém obcho-
du. Ten by mél prisluset sluzbam, které jsou pouhymi
technickymi zprostredkovateli. Snazime se o to, aby
tyto platformy musely ziskavat prislusné licence od
tvidrcd. Mély by s tvirci spolupracovat na uziti
technologickych opatreni za ucelem radného
plnéni udélenych licenci nebo zajistit, ze
autorizovany obsah nebude pro-
strednictvim jejich sluzby
pristupny.
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Please Fix the Transter of Value

pole¢né jsme se aktivné zapojili do petice kem je nerovnovaha na trhu a ohrozeni kulturnich
S ,Please Fix the Transfer of Value®, kterou a tvarcich procesu.

v soucasnosti podepsalo vic nez 30 000 Petice poputuje na ptidu Evropského parlamentu,
autorl z celé Evropské unie, mezi nimi téméf 600 a to jesté pred projednavanim Copyright Directive,
autor z Ceské republiky. Vzhledem k tomu, ze ve které je smérnice o autorském pravu na jednot-
internetové platformy zalozené na obsahu na- ném digitalnim trhu obsazena. Vstup do debaty
hravaném uZivateli vyplaceji autorim nizké nebo o tomto ustanoveni vnimame jako historickou
viibec zadné odmény, dochazi k ,,hodnotovému prilezitost k vytvoreni férovéjsiho digitalniho trhu pro
pfesunu“ neboli , Transfer of Value®“. V praxi to vSechny. Jako autorska organizace citime zodpo-
znamena, ze z hodnoty kulturnich a tvaréich dél védnost hajit zajmy autord a chranit hudbu, tedy
téZi namisto nositeld prav tyto platformy. Dlsled- jejich nezpochybnitelné dusevni vlastnictvi.

Ben Cristovao Pedro Aimodovar

vice nez

Emil Viklicky 3 o O o O David Gueta

autoru z EU |
Daniel Buren

Frantisek Taborsky

Jean-Michel Jarre
témeér

Fwa Farna
6 o o Agnieszka Holland

autora z CR | |
Josef Bolan , Ennio Morricone

\

{‘.
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/odpovedny a spravedlivy wioer

SA ma od zastupovanych autorl jasny
mandat, a sice vybirat odmény za jejich
praci vSude tam, kde se jejich hudba hra-
je. To je skute¢né velky ukol, nebot kazdy
rok nam poda hlaseni o uziti hudby necelych 50 000
klientl. Néktefi z nich i nékolikrat do mésice. Kazdy
den OSA inkasuje prostfedky, musi je zkontrolovat
a dal rozdélit autordim. A jelikoZ se nejedna o body
do vérnostniho programu v supermarketu, netoleru;ji
se chyby.
Sazebnik OSA je slozity, my vime. Pravé proto
je neustale revidovan a zdokonalovan. Jakmile se
zméni podminka na trhu, nase odborna komise ji
vyhodnoti a pravidla pFizplsobi. Princip vybéru

Zdroje prijmi OSA
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pro viastni potfebu

rovnéz pravidelné konzultujeme s nasimi partnery ve
svété — ve snaze nalézt ten nejférovéjsi princip, kte-
ry je mozny nastavit. Je jasné, Ze tento proces nikdy
neskon¢i a my budeme mit stale pIné ruce prace.

Je dulezité, abychom nas sazebnik dokazali kli-
entlim jednoduse vysvétlit a umoznili jim nakoupit si
nase produkty on-line a pfehledné. Nasi zastupci jezdi
po celé zemi a kontroluji, zda maji nasi klienti licence
v poradku. Pokud zjisti néjakou nesrovnalost, zajisti
podklady pro opravu nebo uzavieni nové smlouvy tak,
aby uZivatelé platili podle toho, jak hudbu skute¢né
uzivaji, a nevystavovali se zbyte¢né pfipadnym prav-
nim postihdm. To nam v8em totiz zplsobuje nepfijem-
nosti, jimz se snazime predchazet.

PFi vybéru autorskych odmén a sestavovani sazeb-
niku se fidime jednoduchou uvahou. Hudba tahne.
Diky tomu budou nasi klienti mit vice posluchac,
vice navstévnikd na svych akcich, lepsi prodeje ve
svych reklamach a vice hostl ve svych provozov-
nach. To je pfidana hodnota, kterou svym klientdim
nabizime. Ve vysledku vybereme za rok miliardu ko-
run, ale kdyz to rozpocitame na jednotlivé polozky,
zjistime, ze licence OSA jsou nejlevnéj$i marketin-
govy nastroj, ktery si nasi klienti mohou pofidit. Co
tedy ovliviiuje vyslednou cenu?

é
¢
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Jd

Koncerty

Hudebni styl
Pocet divak(

Cena vstupného

Je to skutec¢né tak. Vazna hudba ve mésté stoji vice
nez vesnicka tancovacka. Pocet divakl se rovnéz
odviji od velikosti obce.

60

BT

Restaurace,
hospody, bary,
ubytovaci sluzby,
provozovny
sluzeb a obchody

Druh reprodukéniho
zafizeni

Pocet reprodukénich
zafizeni

Délka obdobi uziti
Velikost obce
Obsazenost ubytovacich

kapacit

Takovy kadericky salon musi logicky odvadét méné
nez diskotéka. Jukebox pak stoji vice nez poplatek za
sportovni pfenosy v TV.

Spravedlivy sazebnik

Druh vysilani
Pokryti
Rozhlas a TV Mnozstvi hudby ve vysilani
~~— Ucel média

Uzita technologie

Regionalni stanice plati pochopitelné méne nez ty
celostatni. Rovnéz televize, ktera hraje cely den hity,
plati vice nez napfiklad zpravodajské kanaly.

Stream nebo download

=
) Reklamni ucel
Internet Webova stranka
z Ugel uziti
Hudebni klip nebo film
4

RozliSujeme, jestli si koncovi uzivatelé hudbu stahnou
k sobé do pocitace, nebo si ji jen poslechnou formou
streamu. Licence pro filmové sluzby je pak levnéjsi nez
pro cCisté hudebni sluzby.

Sazebnik OSA je skute¢né kosaty, a to hlavné z dlivodu, aby byl spravedlivy ke véem. To nic neméni na faktu, Ze
vysledna ¢astka, kterou uzivatelé hudby plati OSA, neni vysoka. Vzhledem k vySe popsanému se ¢astky mohou
vyrazné liSit. Napfiklad autorska odména za jukebox je nasobné vyssi nez autorska odména za televizi uréenou
k vysilani sportovnich prenost ve sport baru. Na modelovém pfikladu jde vidét, Ze i zdanlivé vysoka autorska od-

meéna je v kontextu s typem produkce pfimérena.

Koncert pro 400 lidi a vstupné 400 K¢
Celkové trzby 160 000 K¢

—

Autorska odména do OSA pro autory
10 500 K¢ neboli 6,6 % procenta trzeb



OSA rozdéluje

a predeslych strankach jsme popisovali,
jakym zpUlsobem vybirame autorské odmé-
ny za hudbu nami zastupovanych autord.
Neméné lehky ukol je i penize spravedlivé
rozdélit. V CR zastupujeme 9429 autor(l a dal$ich
3 500 000 umeélcl ve zbytku svéta. VSem musime
pfipravit srozumitelny vypis a pravidelné jim pfipiso-
vat penize na jejich ucty.

Diky nasemu tlaku na zlep$eni procesu a digitaliza-
ci jsme zkratili rozactovaci dobu na maximalnich
90 dni, coz je svétovy unikat.

Sez digitalizace by to neslo

Princip rozdélovani penéz je opét tvoren tak, aby
byl co nejspravedlivéjsi. Snazime se, aby kaz-
dy autor nebo dédic prav, kterého zastupujeme,
obdrzel to, co mu pravem nalezi. Kdyby to jen Slo
tak, ze dokazeme ohranicit kazdou jednu skladbu
zvlast, byl by proces rozdélovani daleko jednodussi.
Mnozstvi hudby, kterd se v CR hraje, je enorm-
ni a OSA pracuje s velmi detailnimi statistikami.
Pouze v pfipadech, kdy nam je uzivatel hudby neni
schopen poskytnout, pouzivame analogické metody
rozdélovani.

Celkem rozdéleno 844 277 K¢

Ostatni tuzemsti kolektivni
spravci

69 560 K¢

Zahranici
215 128 K¢

Autori
312 597 K¢

Nakladatelé
246 942 K¢
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na jakych principech prostfedky rozdélujeme.

:)rincip férovosti je ukotven v naSem dokumentu ,Rozuctovaci rad“, ten samotny je ze své podstaty sepsan
pravnickym jazykem, nebot v ném skute€né na kazdém slové zalezi. Nasledujici pfehled vSak poodhaluje,

| v této oblasti je stale se o Cem bavit. Nase expertni komise pravidelné zaseda a jedna s autory, které zastupuje-
me. Vysledky jednani se pak pravidelné do fadu zapracovavaji, abychom vzdy méli verzi, ktera odpovida aktual-

nim potfebam. Co tedy nyni rozhoduje?

\J
Skladatel
du:ec:l‘:’zz fextar
vlastnictvi Nakladatel
Zpracovatel

Kdo se nejvice podilel na vzniku hudby, ten si zaslouzi
nejvétsi kus odmény. Textari napfiklad dostavaiji peni-
ze pouze od nas.

Il

(o}
zZanr
U Zivych produkci Predskokani vs. hlavni kapela
Kolik hudebnikd hralo

Na takovém koncertu umi vystupovat i nékolik kapel
za veCer a my se pochopitelné koukame, kdo byl
ten hlavni tahoun vecera a kdo predskakoval. Hlavni
kapela bere vice.

Ucet
Kazdy autor pak jednou za 90 dni obdrzi vypis svych plateb.
Kdyz néco nesedi, kontaktuje nase reklamacni oddéleni.

Povaha Zanr
samotné
skladby Stopaz skladby

Napsat hodinovou symfonii trva déle nez kratky jingel.
Je tedy logické, Zze i odména ma vynalozenému usili
odpovidat.

TV
Rozhlas
Kde se skladba Internet
hrala Koncert

Verejny provoz

Ostatni

Pocet posluchact je pfi rozdélovani ddlezitym fakto-
rem. Vétsi sledovanost pfinasi televizi vétsi zisky,

a tak si skladba na stanici s celorepublikovym pokry-
tim, zaslouzi si vétsi odmeénu, nez kdyz se stejna
skladba objevi na regionalni stanici.
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<de muzeme, pomuzeme

Vytvorili jsme grantovy program ,,Partnerstvi OSA®, diky kterému podporujeme zastupované autory a jejich tvorbu,
hledédme nové talenty a poméhame charitativnim projekttim. Od roku 2010, kdy program ,Partnerstvi OSA“ vznikl, jsme
podporili vice nez 1200 hudebnich projektd z rliznych oblasti hudebni tvorby. Veskeré finanéni prostredky, které jsme
na podporu uméni vynalozili, jdou z naseho rezijniho zatizeni. V roce 2017 jsme podpofili 206 projektl. Napliiujeme tak

nase poslani a pomahame vzniku hudby.

Od roku 2010 vice nez

1200 » 206

hudebnich projektu

V roce 2017

projektu

Dlouhodobée podporovane projekty

Dny Bohuslava Martin(i

Festival Dny Bohuslava MartinC, ktery se
soustredi zejména na odkaz tohoto sklada-
tele svétového vyznamu, podporujeme od
vzniku projektu ,Partnerstvi OSA". Lorisky
23. ro¢nik prinesl do Prahy $pickové soubory
a v neposledni fadé predstavil a pfipomnél
nemeéné zajimava a jen malo uvadéna dila
autorti Seskych i zahraniénich. Ustfedni
myslenkou je propojit koncerty ve viastnim
aranzma s jinymi vyznamnymi prazskymi
organizatory. Do dramaturgie festival zafazuje
novou Ceskou hudbu v&etné svétovych, Ces-
kych &i prazskych premiér, angazuje vybrana
mimoprazska profesionalni télesa, provozuje
komorni hudbu v ¢asto netypickém obsazeni
a dava prostor vybranym amatérskym a po-
loprofesionalnim péveckym sborfm.

Motol Motolice

Humanitarni festival Motol Motolice sbira finanéni prostfedky pro
onkologicky nemocné déti a OSA je jeho hrdym podporovatelem
uz od samého pocatku. Tradicné se kona v Bfevnovském klas-
tefe za ucasti toho nejlepsiho z Ceské hudebni scény. Zisk z celé
akce putuje na projekt 1000 state¢nych nadace ,Narod détem®.
Jsme rédi, Ze mdzeme podpotit déti, které pomoc potrebuit
nejvice.

ZUS Open

Edukacni projekt Nadacniho fondu Magdaleny Kozené. Jed-

na se o celostatni happening zakladnich uméleckych skol ve
vefejném prostoru, jehoz cilem je prezentovat celou Sifi uméni

a zivota umeéleckych skol mimo obvykly ramec a prostor Skoly.
DileZitym aspektem projektu je posileni vzajemné komunikace
v ramci regionu a posileni respektu uméleckych kol véeobecné.
Umeélecké Skoly jsou unikatnim vzdélavacim systémem a nasi
podporu si bezesporu zaslouzi.



P OSA v pravu

Cena za prava autord hudoy

Jsou to dva roky, co vzbudily sazby autorskych od-
men OSA medialni pozornost. Jednalo se o sazby za
rozhlasoveé a televizni pristroje v hospodach, hotelovych
pokojich &i v obchodem a provozovnach sluzeb. Tlak
nekterych skupin byl tak velky, ze se o sazby OSA zacal
zajimat Urad pro ochranu hospodaiské soutéze. Setrent
ze strany Ufadu probihalo bez méla 2 roky. Urad se,

v souladu s judikaturou Soudniho dvora EU, v ramci
svého Setfeni zaméfil i na mezinarodni srovnani's refe-
rencnimi zemeémi. Zememi, se kterymi nas poji kulturni
Ci geografické souvislosti nebo svoji velikosti odpovidaji
Ceské republice.

V dubnu letogniho roku Urad vydal sdéleni, ve kterém
ukondil Setfeni, nebot v ném nedospél k zavéru, ze by
sazby OSA byly vyrazné a trvale nad préimérnou vysi
odmeén uctovanych v jinych ¢lenskych statech EU.

Déle jsme v Cervnu letosniho roku obdrzeli stanovisko
Uradu k nasi zadosti o schvaleni navyéeni sazeb na rok
2017, v rdmci kterého Urad nasi zadosti vyhovél. Doslov-
na citace:

Urad posoudil Vasi Zadost dle pfislusnych ustano-
veni autorskeho zakona, zejména ve smyslu ¢l. Il bod 8
novely autorského zakona, a dospél k zavéru, ze i pfes
skutecnost, Ze nékteré sazby v Sazebniku,2017 vybirané
pro OSA byly navyseny az o 50 %, tak zpodrobného
srovnani se sazbami zahranic¢nich kolektivnich spravct
(spravujicich obdobna kolektivni prava jako OSA) z osmi
referencnich zemi Evropské unie vyplynulo, Ze vyse
sazeb OSA se pohybuje spise pri spodni hranici intervalu

rozpéti sazeb porovnavanych zemi a nemohou byt tudiz
povazovany za nepfimerené. Sazebnik 2017 se vztahuje
na vSechny uzivatele predmétd ochrany stejnym zpd-
sobem, a neni tedy vici uzivatelim predmétd ochrany
diskriminacni. Ze vSech shora uvedenych divodi
Urad vyhovél Vasi Zadosti a vydal souhlas ndvrhem
predloZenych sazeb Sazebniku 2017 vybiranych pro
OSA.

Jsme presveédceni, Ze se podarilo prokazat, ze mira
ochrany prav skladatell a textarti na tizemi Ceské
republiky je v porovnani se srovnatelnymi evropskymi
zemémi na spodni hranici.

Roman Strejcek
Predseda predstavenstva OSA
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Autorskeé pravo je ze své podstaty globalni, jelikoz hudba nezna hranic. Je tedy priro-
zeng, ze OSA trvale hovori se svymi partnery po celém sveté ve snaze zdokonalit vybér
autorskych odmeén a jejich vyuctovani. Na mape jsou barevné vyznacené staty, kam
jsme v minulém roce posilali autordm penize. Ano, vidite spravng, i na Madagaskar!

GESAC zahrnuje autorské organizace z celé Evropskeé unie, ale také

z Islandu, Norska a Svycarska. Spoleéné na p(idé Evropského parlamentu
feSime zejmeéna online platformy s obsahem nahravanym uzivateli a nasta-
veni pfimérenych autorskych odmén za tato uZiti.

Il TOP 10 pFijemci

Il Kam také posilame

CISAC je organizace, ktera sdruzuje narodni autorské svazy. Sem jezdime
komunikovat s ostatnimi organizacemi, a navzajem se od sebe ucime, jak
byt v nasi praci efektivni.

BIEM sdruzuje vSechny vydavatele hudby na pevnych nosicich. Sem
jezdime diskutovat, jak nejlépe ochranit licenéni prava nasich autord pfi
vyrobé a prodeji hudebnich nosicu.




P> Budoucnost OSA

Stale 6
na cem pracovat

a predeslych strankach jsme vam dali ochutnat, na ¢em OSA

v poslednich letech pracoval a stale pracuje. Usli jsme dlouhou

cestu a odvedli velky kus prace, aby se OSA stal pro své partne-

ry (umélce i klienty) srozumitelné&;jsi, rychlejsi a transparentné&;jsi
organizaci. Nase vyhlidky do budoucna jsou neméné ambiciozni. V zapo-
Catych reformach je tfeba pokracovat a OSA se musi naucit Celit i vyzvam,
které pfinasi svét zitrka.

Velkou vyzvou je pro nas podoba autorkého prava v souvislosti s plat-
formami nahravanymi samotnymi uzivateli. V sou€asnosti se spolecné
s dal$imi autorskymi organizacemi snazime najit zplsob, jak adekvatné
ohodnotit préci autord a jak prosadit tyto zmény v evropské legislativé. Ukol
to jisté neni lehky, a to i kvdli agresivnim kampanim vedenym organizace-
mi, které maji blizké konexe k internetovym gigantlm. Autorlim v$ak nejde
o naruseni svobody uZivatell internetu, pravé naopak, vzdyt svoboda byla,
je a bude vzdy hnacim motorem tvorby jako takové. Autorlim jde predevsim
o narovnani pravniho prostredi, tzv. fair-trade-music. My se jako autorska
organizace snazime autordm pomoci a v jejich zajmu také jedname. Citime,
ze musime byt intergralni soucasti diskuse o budoucnosti autorského prava.
Tato témata budeme i nadale aktivné diskutovat na odbornych setkanich
u nas i ve svéte - tak, jak to délame jiz nyni.

To vSak samo o sobé stacit nebude. Vime, Zze mame-li Celit vyzvam bu-
doucnosti, kterou nam pokrocilé IT feseni slibuji, musime sami byt organi-
zaci, ktera je technologicky na Spi¢ce. NaSe prace musi stale pokraCovat.
Je to v tento moment pravdépodobné to nejlepsi, co mizeme udélat,
abychom mohli byt i za deset let stale hodnotnou organizaci pro podporu
tvorby nové hudby.

OSA se musi ¢im dal vice chovat jako fintech firma. To bude vyzadovat,
abychom se stali atraktivnim zaméstnavatelem pro IT experty a pfinaseli
inovativni feSeni v oblasti vybéru a rozdélovani prostfedkd autorim. Je to
vyzva, ktera je pro OSA nova, a chceme-li uspét, musime zacit premyslet
jako Google, Tesla nebo ESET.

Nem0zeme znat vSechny vyzvy, které ndam budoucnost predlozi, ale
bezpeéné vime, ze nemlzeme jen tiSe Cekat, co se stane. Proto na bu-
doucnosti OSA pracujeme intenzivné uz dnes. Pokroky, které délame, jsou
méfitelné a konkrétni. Pevné véfime, Ze za rok, kdy vydame dalsi report
nasi ¢innosti, vam budeme schopni prezentovat dalsi pokroky a inovace,
které jsme uvedli do praxe. Do té doby se téSime na shledanou! °
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