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OSA V CiSLECH ROKU 2015

Meziroéni srovndni hlavnich ukazatelt hospodareni 2015/2014

UnkasoproOSA | 841459tis.KE  +36 987 tis. K +4,60 %

* bez ostatnich kolektivnich spravecu

lnkasocelkem | 914984tis.KE  +14839 tis. K +1,65 %

Struktura inkasovanych autorskych odmén z vybranych segmentu

Televizni vysilani 209 824 tis. K& + 6 237 tis. K& + 3,06 %
Reprodukovand hudba 173 773 tis. K& - 11 647 tis. K¢ -6,28%
Koncerty a jiné produkce zZivé hudby 107 738 tis. K& + 3102 tis. K& +2,96 %
Provozovatelé kabelového prenosu 85 751 tis. K& + 36 863 tis. KE  +75,40 %
Rozhlasové vysildni 69 183 tis. K¢ +1 301 tis. K¢ +1,92 %
Ndhradni odmény 72 299 tis. K& +5 923 tis. K& + 8,92 %
Inkaso ze zahraniéi 59 982 tis. K& + 3291 tis. K& +5,81 %
Prodej hudebnich nosi¢u 17 207 tis. K& - 1748 tis. K& -9,22 %
Internet 10 286 tis. K& - 5504 tis. K& -34,86 %
Audiovizudlni dila s hudebnim obsahem 6 750 tis. K& + 384 tis. K& +6,03 %

Agenturnll c’lnnost (synchronizace, divadelni 4 827 tis. K& +1203 tis. K&+ 33,20 %
provozovdni

* bez ostatnich kolektivnich spravcu



OSA — Ochranny svaz autorsky pro prdva k dildm hudebnim, z. s.

Je profesnim spolkem skladatelll, textafd a hudebnich nakladatell, které navazuje na ¢innost
Ochranného sdruzeni spisovateld, skladatell a nakladateld hudebnich dél, zapsaného spolecen-
stva s ruéenim omezenym, které bylo zalozeno v roce 1919 Karlem Haslerem, Rudolfem Piskackem,
Arno$tem Hermannem, Josefem Svdbem, Frantitkem Smidem, Eduardem Joudalem, Emilem
Stolcem, Otakarem Hanusem a Karlem Barviciem. Jednim z prvnich fediteld byl syn skladatele
Antonina Dvordka.

OSA je téz jednim ze zaklddajicich ¢lenl Mezindrodni konfederace ochrannych autorskych
spole¢nosti CISAC (v roce 1926) a Mezindrodni organizace pro ochranu prdv k mechanickym zd-
znamum dél BIEM (v roce 1929).

Poslanim OSA je sprava autorskych majetkovych prav zastupovanych skladateld, textard, dé-
dicl autorskych prdav a nakladateld, nikoliv vSak interpretd (zpévdakl) téchto skladeb. Za uéelem
s partnerskymi spole¢nostmi po celém svété, ¢imz autordm nabizi jedineénou pfrilezitost dostat
automaticky zaplaceno za hudbu provozovanou na vétsiné svétového teritoria. V sou¢asné dobé
OSA pro uzemi Ceské republiky zastupuje prava a nabizi repertodr vice nez 1 000 000 nositelt
autorskych prdv z nejraznéjsich ¢dsti svéta, z ¢ehoz k 31.12. 2015 bylo 8 819 domdcich. Zahraniéni
autory OSA zastupuje prostfednictvim recipro¢nich smluyv, které mad uzavieny se 77 zahraniénimi
kolektivnimi sprdvci.

Diky Sirokému mezindrodnimu zdzemi a bezmdla stoleté tradici v prosazovdni autorskych prav
doma i v zahranidi, se snazime vytvdret autordm takové podminky, aby méli klid a ¢as na vlastni
tvorbu. Soucasné uzivatelm hudebnich dél nabizime jednoduchy a snadny pfistup k hudbé autort
z celého svéta a napfi¢ vSemi hudebnimi zdnry. OSA tak svou Cinnosti vytvafi a napliiuje pomysliny
most mezi autory a uzivateli jejich tvorby.

OSA v cislech roku 2015
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ZPRAVA DOZORCIi RADY OSA
(PRO VALNE SHROMAZDENIi CLENU OSA 2015)

Vdazené kolegyné, vazeni kolegové,

tato zprdva o €innosti dozoréi rady se vztahuje na obdobi od minulého valného shromazdéni ko-
naného 14. 5. 2015 k valnému shromdzdéni 2016 konanému 19. 5. 2016 a je doplnénd prehledem
¢innosti dozorci rady za uplynulé tfileté volebni obdobi.

Uvodni informace

Persondlni situace v nasem tfi¢lenném predstavenstvu je stabilni a z4stdvd beze zmény. Ke dvéma
persondlnim zméndm viak doslo ve sloZeni dozoréi rady. Tésné pfed minulym valnym shromaz-
dénim ndhle skonal dlouholety &len dozoréi rady z profesni skupiny textafd, pan Rostislav Cerny.
Proto na prvni schdzi po valném shromdzdéni dne 20. 5. 2015 dozoréi rada kooptovala dle €l. 6.3.3
stanov OSA pana Petra Kocfeldu. Druhy pfipad se tykd mistopredsedkyné za profesni skupinu
nakladateld, pani Dominiky Zdhorské. Dnem 30. 4. 2016 ji zanikd zmocnéni spole¢nosti Universal
Music Publishing, s. r. 0., a tim ji také k uvedenému datu dle €l. 6.3.2 stanov OSA zanikd manddat
v dozoréi radé. Prvnim ndhradnikem za profesni skupinu nakladateld je pan Lukds Ptdk. Jeho
kooptace vsak jiz neni aktudlni, protoze dozoréi rada v mésici kvétnu az do volebniho valného
shromdzdéni zddnou schlzi nepldnuje. Nezbyvd nez podékovat pani Dominice Zdhorské za jeji
¢innost v dozoré&i radé a vzddat éest pamdtce Rostislava Cerného.

Audit

Radny audit, tentokrdt jiz s novym auditorem, nezjistil v Géetnictvi OSA za rok 2015 zadné zavady
a informace uvedené ve vyroéni zpravé predstavenstva OSA jsou ve vSech ohledech v souladu
s U€etni zdvérkou.

Hospoddrské vysledky

S jistym zadostiu¢inénim muzeme konstatovat, Ze v roce 2015 OSA pokracuje v ekonomickém
rdstu a ze téchto potésujicich vysledkd bylo dosazeno bez okolnosti, které by inkaso jednorazové
navysily. Naopak ve vétsi mife registrujeme pohleddvky.
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Rok Celkové inkaso (v tis. K¢ bez DPH) Primérné rezijni zatizeni
2013 858 851 17,04 %
2014 900 145 15,54 %
2015 914 984 14,72 %

V roce 2015 tedy OSA prekonal latku historicky nejuspésnéjsiho roku 2014 a dosdahl nejlepsiho hos-
pfi sou¢asném snizovdni ndkladd, coz umocnilo pokles primérné rezie. Opétovnym prekro¢enim
psychologické hranice 900 miliond také potvrdil, Ze neslo o dilo ndhody, ale v prvé fadé o vysledek
tvrdé prdce predstavenstva a zaméstnancl OSA. Budiz jim za to dik. DalSi podrobnosti a detailni
rozklady najdete ve vyrocni zprdvé predstavenstva OSA. Rad bych jesté pro osvézeni paméti uved|
srovndvaci grafy vyvoje inkasa a ndkladd za poslednich 10 let:

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

631719 705330 813156 857678 818600 884076 878721 858851 900145 914984

Yy

102124 112388 129581 137912 149210 154124 153407 146376 139888 134 699

Clenska zdkladna

K 31.12. 2015 OSA zastupoval celkem 8819 nositeld prdv oproti 8494 v roce predchdzejicim. Také
¢lenskd zdkladna mezi VS mirné posilila. Aktudlni stav je celkem 592 ¢lenl (proti loniskym 582 cle-
ndm), z toho je 340 skladateld populdrni hudby, 79 skladateld vazné hudby, 93 textard, 55 dédicl
a 25 nakladatell.

Podminky pro vznik ¢lenstvi letos splnilo celkem 29 zastupovanych.V profesni skupiné skladate-
14 je to 23 zastupovanych, v profesni skupiné textafl 3 zastupovani, v profesni skupiné nakladateld
2 zastupovani a 1 zastupovany spliiuje limity jak v profesni skupiné skladateld, tak i textafl. Po-
téSenim ndm maze byt, Ze mezi Zadateli o ¢lenstvi jsou letos tfi skladatelé vdzné hudby. O téchto
Zddostech rozhodne letodni valné shromdazdéni ¢lent OSA.

Novela autorského zakona

Hlavni uddlosti letosniho roku z pohledu OSA méla byt transpozice smérnice Evropského parlamen-
tu do naseho pravniho fddu. Nasi zakonoddrci nds ale nezklamali a jiz dnes je jisté, Ze transpoziéni
Ihata do 11. 4. 2016 dodrzena nebyla. My se oviem musime fidit platnym autorskym zdkonem CR
a pfipadné namitky k nedodrzeni smérnice EP pljdou za statem. Na rozdil od nasi viady mame
jiz ndvrh novych stanov predbézné pripraveny, ale jak bude schvdlend novela autorského zdkona
vypadat, mazeme predvidat jen z¢dsti. Novela obihd své legislativni kolecko mezi vSemi opravné-
nymi subjekty a resorty. Kazdy tam néco pfidd ¢&i ubere, jisté si umite kreativitu nasich poslanct
a sendtorl velmi dobre predstavit. Zdd se, Ze i pfesto bude toto valné shromdzdéni poslednim, které
jesté probéhne podle sou¢asnych pravidel. Az bude novela AZ ucinnd, svold OSA mimoradné valné
shromdzdéni, na kterém budou pfijaty nové stanovy, a to mlze byt nejdfive na podzim leto$niho
roku. Prvni valné shromdazdéni podle novych pravidel tak pfipadd na jaro 2017.

Ve svétle téchto okolnosti jsme na program dnesni ¢lenské schlize nezaradili druhy pokus
o schvdleni zmény rozuctovaciho fadu v oblasti vefejného provozovdni — ziva hudba. Podle novely
autorského zakona budeme totiz muset upravit i statut kulturniho a socidlniho fondu, bez kterého
by nebyl novy rozuctovaci proces zcela funkéni. Protoze obé ¢dsti (rozuctovaci rad a statut) musi
byt kvuli finanénim tokdim tésné propojené, budeme si muset na kone¢né znéni novely autorské-
ho zdkona pockat. Nevime totiz, co bude v tomto ohledu nakonec schvdleno, véetné rizika, ze
ke zméné dojde jesté béhem letosniho roku a Ze bychom museli vSe pfepracovat. Trochu nds to
zaskocilo, ale nic neni ztraceno. K projedndni zmény v roziu&tovdni bychom mohli pfistoupit na
pldnovaném mimorddném valném shromdzdéni jesté letos.
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Cinnost dozoréi rady

V rdmci bilancovdni bych se rdd zamyslel nad stavem OSA za uplynulé tfileté volebni obdobi.
Kdyz se ohlédnu zpét, mohu konstatovat, Zze OSA jej prozil v aktivni ¢innosti bez zbyteénych
turbulenci. Bylo to poprvé, co jsme postupovali podle ,,Koncepéniho pldnu DR”. Plan byl rozdélen
do péti ¢dasti. Na okruh organizacni, ekonomicky, inkasni, rozdélovani a prezentace OSA. Viem
pldnovanym otdzkdm jsme se vénovali a vSechna predsevzeti jsme spojenymi silami dozoréi rady
a predstavenstva splnili. Rad bych zde zdlraznil fakt, Ze mdme jiz pdtym rokem persondiné stejné,
a diky tomu jiz mimordadné kvalifikované predstavenstvo. Stabilita managementu je dilezita pro
pracovni vysledky celé nasi organizace a tato stabilita je prvofadym ukolem kazdé DR. Podafilo
se ndm vytvofit pracovni atmosféru vzdjemné dldvéry a kooperace a to neni frdze. Mdte-li da-
véru, nechcete o ni pfijit a jste ochotni pracovat vice nez na sto procent. Ale jsou zde jesté dalsi
¢innosti dozor¢i rady, které nejsou na prvni pohled tak viditelné jako ekonomické vysledky, protoze
jednoduse nehovofi feci Cisel.

Zdakladni dokumenty a administrativa

Kromé bézné agendy, kterd zabere nejvic €asu a energie, jsme vytvofili a pfijali eticky kodex
OSA, uzavreli jsme nové smlouvy se ¢leny predstavenstva. Zrevidovali jsme a schvdlili stanovy
s ohledem na platnost nového obcanského zdkoniku. Vypracovali jsme komplexni ndvrh nového
rozuctovaciho fadu, véetné statutu kulturniho a socidlniho fondu. Pfipravili jsme dalsi znéni sta-
nov a jednaciho fadu VS podle navrhu novely autorského zdkona CR, jehoz Géinnost md nastat
béhem letosniho roku. Projednali jsme novy sazebnik OSA platny od 1.1. 2016 (jak jsme slibili na
lozky se promitaji jako procentni sazby podle poétu divakd a vyse vstupného. K tomuto kroku jsme
nasli odvahu po mnoha letech, kdy nds sazebnik pod tlakem uZivateld podléhal postupné erozi
a trpél zavddénim cetnych nesystémovych slev. Jeho efektivita klesla dokonce pod uroven sazeb
z roku 2001. K navyseni onoho pomysiného koldce dochdzi praveé v segmentu, ktery tvofi ze dvou
tretin dila domadcich autorl. Nové sazby jsme obhdjili ,,u kulatého stolu” v Poslanecké snémovné
za pfitomnosti vyznamnych zdstupc@ uZivateld a Ministerstva kultury CR. Dne 31.12. 2015 byla
poddna zaloba na FTV Prima a TV Barrandov o doplatek autorské odmény za roky 2013 a 2014.
Ke vSem témto rozhodnutim jsme pfistupovali po zpracovdni desitek statistickych, analytickych
a prdvnich rozbora.

Informacni technologie

Presné cilené investice do informacnich technologii za¢aly pfindset své ovoce. Elektronickou komu-
nikaci a uzavirdni licencnich smluv pfes internet aplikaci Extranet ocenfuji mali i velci pofadatelé
a promotéfi. Nasi regiondini zdstupci jsou vybaveni mobilni aplikaci OSA mobile suite, diky které
mohou na misté fesit obchodni pfipady. Pak tu mdme interni systém BackOffice pro dokumentaci
a zdkaznické oddéleni. VSechny datové procesy od inkasa po rozuctovdni probihaji elektronicky.
Vnitfni komunikaci zajistuje aplikace Infosa. Nabizi individudIni pfistup smluvné zastupovanych
nositell prdv k informacim o rozd¢tovani, k osobni databazi, k ohlasovani dél a k nové zfizenému
komunikaénimu kandlu. Tato sluzba je dostupnd 24 hodin denné a tento komfort a funkénost
systému ndm mohou zdvidét i leckteré evropské ochranky.

Investice do budovy OSA

Administrativni budova patfi k nasemu exkluzivnimu majetku a kazdy dobry hospodar se o ni musi
starat. Zrekonstruovali jsme a uvedli do provozu ateliér plidni vestavby, jako dvé malé zasedaci
mistnosti , Karla Haslera” a ,Jaroslava Jezka”. Podarilo se ndm také stavebné zrekonstruovat
sklepni prostory, které byly v dezoldtnim stavu, a zachrdnit tak nds cely historicky archiv. Archiv
byl vysusen, zdokumentovdn a usporfdddn do kolejovych regdld. Dnes s nim mohou na pozdddni
pracovat badatelé i historici. Na nddvori OSA jsme nechali zbourat staré gardaze. Diky tomu jsme
mohli opravit nefunkéni odvod destové vody, ochrdnit zaklady budovy a nadvofi pokryt novou
dlazbou. Poslednim pocinem bylo schvdleni investice do klimatizace v budové OSA. Je to krok
ve prospéch nasich zaméstnancl. Naprosto nedychatelné podminky jsou béhem léta zejména
v hornich patrech a v kanceldfich na jizni strané budovy.

Ostatni éinnosti

Po celou dobu perfektné pracuji komise DR véetné komise Partnerstvi, kterd rozdéluje nemalé
prostfedky na podporu ¢eské hudby a na PR OSA. K organizaénim zméndm také doslo v nasem ob-
libeném kazdorocnim setkdni ,ceny OSA”, o které se jiz kone¢né zadinaji zajimat domaci TV kandaly.
Dozorcirada a jeji jednotlivi clenové také intenzivné pracovali na vylepseni celkového obrazu OSA
i v dalSich médiich, rozhlase, ve vystavnich prostordch mimo Prahu i v nasem casopise Autor in.



Zavér

S klidnym svédomim mohu zdvérem fict, Ze OSA je v tuto chvili stabilizovany a v nejlepsi kondici.
Ovsem ve vzduchu je citit blizici se zména ,kontinentdlniho” pocasi a nemusi to byt zrovna
oteplovdni. Ve svétle snah o sjednoceni ochrany autorskych prav v EU bude dochdzet k dalSim
zméndm v oblasti kolektivni spravy. Zejména by mohla byt oslabena teritoridalni pdsobnost doma-
cich spravcl podobné, jako to jiz plati v oblasti on-line. To by dopadlo predevsim na malé ochranky
s rizikem rozdrobeni domdciho trhu. Silni hraci by si mohli ,,vyzobat” lukrativni zahraniéni reper-
todr, ktery by spravovali pfeshrani¢né. Proto musi OSA zUlstat konkurenceschopny jak v oblasti
sluzeb, tak v oblasti inkasa srovnatelného s ostatnimi zemémi EU. To je velké téma budoucnosti.
Na nds ted zdlezi, abychom se vydali spravnym smérem a nemuseli pozdéji vzpominat na uplynulé
€asy jako na zlatou éru ochrany autorskych prav.

Z4vérem mi dovolte, abych jménem dozoréi rady jesté jednou vyslovil podékovani predsta-
venstvu a zaméstnancdm OSA za jejich prdci a skvélé vysledky v oblasti inkasa a hospodareni
v roce 2015.

Jménem dozoréi rady vam vSem prejeme mnoho tvaréich i osobnich Uspéchd.

Za dozoréi radu
Lubos Andrst

ZPRAVA DOZORCIi RADY







2.1 ZAKLADNIiI CHARAKTERISTIKA OSA

Ndzev: OSA — Ochranny svaz autorsky pro prdva k dilim hudebnim, z. s.

Pravni forma: zapsany spolek

Sidlo: Cs. armady 786/20, Praha 6, PSC 160 56, Ceskd republika

IC: 63839997

DIC: CZ 63839997

Zapsdn ve spolkovém rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil L, vlozka 7277

Kontaktni udaje

OSA — Ochranny svaz autorsky pro prdva k dilim hudebnim, z. s.
Cs. armady 20
160 56 Praha 6

Telefon: + 420 220 315111
Fax: + 420 233 343 073
E-mail: osa@osa.cz
Internet: www.osa.cz

Facebook: www.facebook.com/Ochrannysvazautorsky
Autor in: www.autorin.cz

Infosa: www.infosa.cz

Myslime na hudbu: www.myslimenahudbu.cz

Vyroéni ceny OSA: www.cenyosa.cz

Zdkaznické centrum — Havli¢kav Brod
Cechova 3812

580 01 Havli¢kav Brod

Zdkaznickd linka: + 420 220 315 000
E-mail: vp@osa.cz
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Predmét éinnosti

Hlavnim predmétem cinnosti OSA je kolektivni sprdva majetkovych autorskych prdv k dilam
hudebnim s textem ¢&i bez textu a k jinym autorskym dildm ve smyslu autorského zdkona
a zpfistupnovdni téchto dél vefejnosti a ¢innosti souvisejici, na zdkladé oprdvnéni udéleného
Ministerstvem kultury CR nebo na zdkladé povéieni udéleného OSA jinym kolektivnim spravcem.
Na zdkladé vydaného zivnostenského oprdvnéni OSA vykondavd ddle agenturni ¢innost. V rdmci
agentury udéluje licence na zdkladé individudlniho povéreni jednotlivych nositeld prav.

OSA je ¢lenem mezindrodnich organizaci

CISAC Confédération Internationale des Sociétés d’Auteurs et Compositeurs
Mezindrodni konfederace autord a skladateld

BIEM  Bureau International des Sociétés Gérant les Droits d’Enregistrement et de Reproduction
Mécanique
Mezindrodni Ufad spolecnosti spravujicich prava k mechanickému zaznamenavdéni a repro-
dukci hudebnich dél

GESAC Groupement Européen des Sociétés d'Auteurs et Compositeurs
Evropské sdruzeni autorl a skladateld

Ocenéni

OSA je od roku 2011 nositelem nejvyssiho stupné hodnoceni provddéného Mezindrodni konfede-
raci autort a skladateld (CISAC).V hloubkovém auditu zamérfeném na efektivitu fizeni, transpa-
rentnost internich dokumentl (rozuctovaci rfdd, stanovy, smérnice spole¢nosti apod.) a procest
(napf. sledovani finanénich tokd neadresnych pfijmu), rovnost pfistupu ke viem nositeldm prdv
(tuzemsti vs. zahranié¢ni, ¢lenové vs. zastupovani) nebo na kvalitu a rozsah nabizenych sluzeb byl
OSA shleddn jako spoleénost bez vyjimky spliujici tzv. Professional Rules, pravidla zdvaznd pro
spole¢nosti sdruzené v ramci CISAC.

> ODKAZ: www.cisac.org

Motto: Myslime na hudbu

Mise OSA

Nositelé autorskych prav Uzivatelé hudby

skladatelé, textari, podnikatelé, provozovatelé,

hudebni nakladatelé, dédici poradatelé, profesni a laickd verejnost

Spolecenstvi
Tradice
Hudba
Dostupnost
Otevrenost

Aktivné prosazujeme vase autorskd prdva
doma i v zahraniéi.

Doprejeme vam dostatek ¢asu na tvorbu.
Vyjedndvdme za vds obchodni podminky
a ndsledné monitorujeme uziti vasich dél.
Uddavdame trend v rychlosti vyplaty autor-
skych odmén. V tomto ohledu jiz patfime
ke svétové Spicce.

S ndmi vite, kde vds hraji! Spole¢né s vy-
platou vdm poskytujeme detailni prehled
o uziti vasich dél.

Hodnoty OSA

Nasi hudbou pomdhdme vasemu podnikd-
ni k navozeni pfijemné atmosféry, k pohy-
bu nebo pouhému poslechu, ke zvyraznéni
emoci ve filmu ¢i na sportovistich.

Vyrazné vam usnadnujeme administrativu.
Nasi zaméstnanci vam zprostredkuji prava
k hudbé vice nez jednoho milionu skladate-
14 a textard rdznych zdnrl z celého svéta.

Jsme profesnim spolkem skladateld, textard a hudebnich nakladateld.

Jsme tu pro vds jiz od roku 1919.

Sdilime pocity skrze (nds) univerzdlni jazyk.
Cinime hudebni svét dostupnym z jednoho mista.

Prosazujeme transparentni pfistup.



Efektivita spolku

Za méné administrativy — vice ¢asu na tvorbu, pravni ochrana a vyssi vynos

Jsme spolecenstvim autord, které vzniklo na zdkladé dlouhodobé spole¢né sdilenych potreb, je-
jichz zdkladnim stavebnim kamenem je vzdjemnd solidarita. Co autor potfebuje, je pfedevsim
¢as a prostredky pro svou tvorbu. Soundlezitost s Ochrannym svazem autorskym mu poskytuje
unikdtni prilezitost vénovat se své profesi namisto administrativy, kterou mize prenechat pro-
fesiondallm.

Z&zemi dlouholetych zkuSenosti, silnd pozice dand spole€énym zdjmem vice nez jednoho milio-
nu zastupovanych autorl z celého svéta, nejuplnéjsi databdze informaci o hudebnich skladbach
a jejich hranosti na ¢eském trhu, odborné vzdélany a zkuseny management nebo orientace v tren-
dech na trhu autorskych prdv pfindsi autorovi pocit soundlezitosti s profesni skupinou, Usporu
energie, ¢asu a v neposledni fadé lepsi Sance a vyssi efektivitu v ¢innostech s hudbou ndsledné
provdazanych.

Za autora vyjedndme obchodni podminky a zdrovert mu prostfednictvim smluv poskytneme
dalezity prdvni a danovy rdmec a ochranu, véetné pripadného prdvniho vymadhdni pohleddvek.
S ndmi jsou jeho dila bezpecné evidovand v mezindrodni databdzi. Za autora sledujeme, kde viude
se jeho hudba hraje. Navzdory dynamicky nardstajicimu mnozstvi dat od uzivatell neustdle zkra-
cujeme dobu mezi uzitim hudby a vyplatou autorskych odmén za takové uziti. Autorské odmény
rozuétovavdme kontinudlné po obdrzeni finanénich prostfedkd a hldseni skladeb od uzivateld
a ndsledné je vypldcime ve ¢tyfech vyplatnich terminech: bfezen, cerven, zdfi a prosinec.

Svét z jednoho mista

Snadny pristup k celosvétové legalni hudbé a autorskym odménam

Uzivatelé hudby — podnikatelé, organizdtofi ¢i producenti — nemusi slozité zjistovat autory zdda-
nych dél a ndsledné se pak na jednotlivé nositele autorskych prdv individudlné obracet za Ucelem
dojedndni podminek uziti jejich dél, ale mohou vyfidit vSe rychle a jednoduse. Na jednom kontaktnim
misté jim pomuzeme se snadnou identifikaci hudby vice nez jednoho milionu skladatell a textarl
z celého svéta a zdrover se mohou dohodnout na podminkdch uziti jejich hudby. Diky dlouholeté
spoluprdci s kolektivnimim sprdvcem DILIA jsme schopni nabidnout vypordddni prav nejen autord
hudby, ale téz autord zastupovanych timto kolektivnim sprdvcem, a to v pfipadé umisténi televiznich
prijimacud ve vefejnych prostordch, jako jsou bary, restaurace, hotelové pokoje apod.

Na druhé strané ndmi zastupovani autofi ziskdvaji jednoduchy pfistup k autorskym odméndm
za svou hudbu uzitou na vétsiné svétového Uzemi. Jejich dila registrujeme v mezindrodnich data-
bdzich. Na zdkladé recipro¢nich smluv sjednanych se zahrani¢nimi partnerskymi organizacemi
ndm tyto spole¢nosti autorské odmeény za hudbu nasich autord automaticky zasilaji a my jim je
ndsledné vypldcime. Pfipady neproplacené hudby ze zahranic¢i dokdzeme v rdmci predbézného Ci
reklamaéniho fizeni eliminovat. Systém funguje i recipro¢né, tj. identifikujeme uziti hudby zahra-
ni¢nich autort na Uzemi Ceské republiky, inkasujeme za né odmény a tyto ndsledné vypldacime
partnerskym autorskym organizacim v zahranicéi.

Hudba = jazyk, ktery nds spojuje

Vzajemnosti a rozmanitosti ke vzajemné synergii

Hudba je zplsob komunikace. Stejné jako je U€innd komunikace oboustrannd, je oboustranna
i nase ¢innost. Nasi snahou je vytvdaret podnétné prostredi, které nejenze Cerpd energii a prostied-
ky pro autory samotné, ale zdroven je oteviené vici svému okoli a Sirokd vefejnost z ného muize
za nejrozmanitéjSimi ucely ¢erpat ddle.

Hudba je jazykem, kterym sdélujeme svlj pohled, své pocity a pfdni smérem ke svému okoli.
Nds jazyk je velmi bohaty a barevny. Zastupujeme a nabizime prdva k desitkdm miliond skladeb
napfi¢ véemi zdnry, od autor( a textaft nejen z Ceské republiky, ale i z nejriznéjsich ¢dsti svéta.
DUslednym uplatnénim rovného pfistupu ke vSem hudebnim repertodriim vytvdrime objemnou
a rdznorodou kulturni smésici se silnym potencidlem stdt se origindlnim a G4¢innym pomocnikem
v podnikdni. Prazkumy doklddaji, Ze hudba je relativné levnym, avsak silnym marketingovym nd-
strojem, ktery vyrazné formuje chovdni a o¢ekdvdani spotiebitele. Hudbou Ize naladit poZzadovanou
atmosféru, zvyraznit emoce, vyzvat k ¢inu &i k odpocinku. To vSe v nejrozmanitéjsSich mistech
a situacich — v misté podnikdni, ve filmu ¢i tfeba na sportovistich. Prostfednictvim spolecné feci
mezi autory a uzivateli Ize nejlépe poznat silu, Ucinek a krasu hudby.

Transparentni pristup

Informovana diivéra

Jednou z priorit politiky naseho spolku je co nejvétsi otevienost vicéi autordm, uzivateldm,
tuzemskym i zahrani¢nim partnerdm a dalsi Siroké verejnosti. Rozuctovaci mechanismy detailné



rozpracovdvdme v rozuctovacim fadu publikovaném na internetovych strankdch OSA, stejné tak
jako zdsady samosprdvy spolku a jeho fungovdni ve formé stanov. Zdkladni ekonomické ukazatele
souhrnné a prehledné zpracovavdme v pravidelné vyddvané rocence, jejiz archiv Ize na interneto-
vych strankdch dohledat spoleéné s aktudlni vyrocni zprdvou, zprdvou auditora nebo roéni ucetni
zdvérkou. Vétsina informaci a zdasadnich dokument( je paralelné k dispozici téz v anglickém jazyce.
Z tohoto pohledu patfime skute¢né k nejtransparentnéjsim kolektivnim spravclim na svété, na
¢emz si hrdé zakladdme.

> ODKAZ: www.osa.cz/dolni-menu/ke-stazeni (rozic¢tovaci fad, stanovy, ostatni ekonomické informace)

Autordm poskytujeme spoleéné s vyplatou autorskych odmén pravidelné detailni prehledy o uziti
jejich dél, které jim zajistuji potfebné informace pro eliminace neproplacenych uziti a pro do-
stateé¢nou kontrolu jejich pfijmud. Zaruc¢ujeme jim pravidelnost a zdaroven nadstandardni rychlost
vyplaty autorskych odmén ve ¢tvrtletnich terminech. Velmi vyznamnym zdrojem informaci pro
autory je osobni elektronicky ucet autora v systému INFOSA, prostfednictvim kterého muize za-
stupovany autor z pohodli domova ohlasovat nové skladby a texty a zdarovert md prehled o svych
dosud registrovanych dilech, véetné detailniho prfehledu o tom, kde a kolikrdt byla konkrétni
skladba zahrdna, tj. na jakém koncerté, na které televizni nebo rozhlasové stanici apod. Na inter-
netovych strankdch zvefejriujeme také nejpodstatnéjsi formulare (smlouvy o zastupovdni, ohlasky
dél apod.).

> ODKAZY: www.infosa.cz, www.osa.cz/dolni-menu/ke-stazeni

Vyddvdme 4x ro¢né vlastni tistény casopis Autor in, kterym informujeme své zastupované auto-
ry, partnery a prostfednictvim jeho internetové verze i Sirokou vefejnost o dalezitych novinkdach
a zméndch, pfindsime nejriznéjsi statistické a ekonomické analyzy, rozhovory s hudebnimi osob-
nostmi nebo aktudlni informace ze svéta ceské hudebni scény. Pfedevsim pro uzivatelskou verej-
nost jsme na internetové stranky umistili také verejné pristupnou on-line databadzi repertodru OSA
s detailnimi informacemi o jednotlivych skladbdch a jejich autorech. Samoziejmosti je zverfejnéni
prehledné usporddaného sazebniku.

> ODKAZY: www.autorin.cz, www.osa.cz/hlavni-menu/autofi-a-nakladatelé (databdze hudebnich dél),

www.osa.cz/dolni-menu/ke-stazeni (sazebnik)

Také vici nasim zahrani¢nim partnerdm a mezindrodnim organizacim plnime nejvyssi mérou
pozadavky tykajici se transparentnosti v poskytovdani informaci ohledné nasich uétq, tarifd, smluv-
nich zavazkd aj. Pozadované informace pravidelné zasildme na pfislusnd nadndrodni centrdlni
mista (CISAC, BIEM, GESAC) nebo je pro ostatni spolec¢nosti zvefejiiujeme v anglickém jazyce
na nasich strdnkdach.V ramci hloubkového auditu provddéného Mezindrodni konfederaci autor

a skladateld (CISAC) a zaméreného mimo jiné i na oblast efektivity, transparentnosti a kvality
informovanosti svého okoli byl OSA také vyhodnocen nejvyse na skdle hodnotici stupnice — jako
spole¢nost maximdlné napliujici tzv. Professional Rules, pravidla zdvaznd pro spole¢nosti sdru-
Zené v radmci CISAC.






3.1 NOSITELE AUTORSKYCH PRAYV

Skladatelé, textari, hudebni nakladatelé a dédici

3.1.1 ZASTUPOVANI SPOLKEM OSA

OSA rozlisuje 2 formy vztahu:

— zastupovany
— clen (s vyhodou hlasovacich prdv a moznosti volit své zdstupce nebo sdm kandidovat do dozoréi
rady na valném shromdzdéni ¢lent OSA)

Kdo muze byt zastupovdn spolkem OSA?

Kazdy autor hudby (skladatel ¢i textar), hudebni nakladatel nebo dédic autorskych prav, ktery
uzavie s OSA smlouvu o zastupovdni a souc¢asné prokdze, Ze je autorem nebo nositelem prav
alespon u jednoho vefejné provozovaného hudebniho dila. Ddle pak kazdy autor, ktery uzavrel
smlouvu o zastupovdni s kolektivnim sprdvcem v zahranici, se kterym md OSA uzavienou smlouvu
o zastupovdni zahraniénich autord pro tzemi Ceské republiky. Nezastupujeme interprety skladeb
(zpévaky).
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Celkovy pocet nositell prav k 31.12. 2015

vice nez 1000 000 autord a nakladateld z celého svéta, z ¢ehoz domdcich bylo 8 819

8 819 .
domdci
nositelé
prav
celkem

5535

autofi

3170
dédici

114

Pocet domdcich nositeld prdv, ktefi v roce 2015 rozsifili ,,osdckou” rodinu

345

nové

vee L,
prijati
domdci
nositelé
prav
celkem

5

nakladatelé

340

autofi

KLIENTI OSA

nakladatelé
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Kdo se muze stdat ¢lenem OSA?

Skladatel, textaf, nakladatel nebo dédic, ktery uzavrel smlouvu o zastupovdni s OSA a soucasné
plni limity definované stanovami OSA ohledné doby zastupovdni a vyse inkasovanych autorskych
odmén a ktery je za ¢lena pfijat valnym shromdzdénim OSA.

Skladatel a textaf — musi byt zastupovdan po dobu nejméné pétilet a dosdhnout na autorskych
odméndch po ctyfi posledni za sebou ndsledujici roky alespor 80 000 K&, nebo za poslednich
pét let souhrnné 1 000 000 K&.

Nakladatel — musi byt zastupovdn po dobu nejméné péti let a dosdahnout na autorskych

odméndch dvojndsobku ¢dstky stanovené pro skladatele a textare.

Dédic

§ zemrely byl clenem OSA: autorské odmény zemrelého autora po tfi po sobé& ndsledujici roky
pfed umrtim dosdhly alespon 2/3 ¢dastky stanovené pro skladatele a textare.

§ zemrely nebyl ¢lenem OSA: autorské odmény zemrelého autora (souhrnné vsech dédicl)
dosdhly za poslednich pét let alespori dvojndsobku ¢dastky stanovené za obdobi péti let pro
skladatele a textare.

* Pro skladatele, jejich dédice a nakladatele pusobici v oblasti vazné hudby se pozadovand minimdlni odména

snizuje o polovinu.

Pocet nové prijatych élend v roce 2015

nové pfijatych ¢len

pfijati VS v roce 2015 (s uc¢innosti od 1.1. 2016)
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Struktura élend k 31.12. 2015

330 skladatelé
populdrni hudby

80 skiadatelé
vazné hudby

02 textafi

25 nakladatelé

55 dédici

Jak ochrdnit sva hudebni dila?

Hudebni dila jsou registrovdna na zdkladé autorem predanych ohldsek ke kazdému hudebnimu
dilu. Autor, ktery v€as neohldsi své hudebni dilo, se vystavuje riziku, Ze v pfipadé jeho uziti neobdrzi
své autorské odmény v fadném terminu.

3.1.2 NOVE REGISTROVANE OHLASKY
9 846 skladatelé
populdrni hudby

12 671

nové 1 293 skladatelé

registrované vdazné hudby

ohldsky
celkem

1 532 textafi

KLIENTI OSA
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3.2 UZIVATELE HUDBY

podnikatelé, provozovatelé, pofadatelé, profesni a laickd verejnost

Celkovy pocet obchodnich partnert ve vSech segmentech inkasa v roce 2015

celkovy pocet obchodnich partnerl

ve vSech segmentech inkasa

* dle IC

— poradateld 26 856 koncertd,

V roce 2015 jsme r
autorské odmény autoriim
a nakladateldm

uzitych hudebnic

— 31 televiznich stanic, které v roce 2015

odehrdly 103 Q53 hodin hudby,

— 101 rozhlasovych stanic, které

v roce 2015 odehraly 673 966 hodin
hudby.
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Krajové rozvrstveni obchodnich partnerd v roce 2015

Uskutecnéné koncerty v roce 2015

16,05 %

Hlavni mésto Praha 64 % Koncerty populdrni hudby

11,05 %

Jihomoravsky kraj 13 % Koncerty klasické hudby

10,85 %

Moravskoslezsky kraj 13 %  Jazzové koncerty

10,69 %

9 % Tane&ni zabavy

Stfedocesky kraj

7,33 %

Hudebni recitd

Jihocesky kraj

6,50 %

Ustecky kraj

6,15 %

Olomoucky kraj

5:94 %

Plzerisky kraj

5,51 %

K

éhradecky kraj

4,62 %

4,42 %

4,15 %

Pardubicky

3,49 %

Liberecky kraj

3,25 %

Karlovarsky kraj

KLIENTI OSA
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Vrcholné orgdny OSA jsou:

— valné shromdzdéni
— dozoréi rada
— predstavenstvo

Valné shromazdéni je nejvyssim orgdnem OSA. Sestdvd ze ¢lend OSA a je svoldvdno nejméné jed-
nou ro¢né v prvé poloviné kalenddfniho roku po uzavieni hospoddiskych vysledkd za predchozi rok.

Pasobnost valného shromazdéni

Valnému shromdzdéni prislusi zejména schvdleni vysledkd hospodareni za uplynuly rok a ro¢ni
ucetni zavérky, schvadleni zakladnich dokumentd OSA a jejich zmén (stanovy, rozuétovaci fdd —
pravidla pro rozd¢tovdni autorskych odmén apod.), rozhodnuti o nakldddni s hospoddrskym vy-
sledkem, ddle voli a odvoldvad své zdstupce do dozoréi rady nebo rozhoduje o €¢lenskych otdzkdach.
Pravomoci valného shromdzdéni jsou uréeny stanovami OSA, které jsou dostupné na internetovych
strankach OSA.

Zpusob rozhodovdni valného shromdzdéni

Valného shromdzdéni se mohou Ucastnit ¢lenové OSA (podminky ¢Elenstvi jsou blize definovdny
ve stanovdch OSA), popfipadé dalsi osoby pozvané predstavenstvem nebo dozorci radou. Za ¢le-
ny — pravnické osoby — se mize Ucastnit vidy pouze jedna osoba. Valné shromdzdéni je usndse-
nischopné, je-li pfitomno 10 % ¢lentd a zdroven 10 % ¢lenl z kazdé profesni skupiny (tj. skladatelé,
textafi a nakladatelé). Nesejde-li se do 30 minut od okamziku, na ktery bylo svoldno valné shro-
mazdéni, tolik ¢lenl, aby bylo valné shromdzdéni usndsenischopné, stane se usndsenischopnym
za predpokladu, Ze bude zastoupena kazdd z profesnich skupin. Kazdy ¢len disponuje jednim
hlasem. Hlasovaci pravo musi kazdy ¢len vykonat osobné, vyjma prdvnickych osob.

Schvalovdni stanov a rozuc¢tovaciho fadu je provadéno oddélené v jednotlivych profesnich sku-
pindch (kazdd profesni skupina schvaluje svd rozhodnuti dvoutfetinovou vétsinou), pficemz zmény



téchto dokumentl nabyvaji platnosti pouze v pfipadé, je-li volba vSech tfi profesnich skupin
souhlasnd. Valné shromdzdéni se fidi jednacim faddem a z jeho zaseddni se pofizuje zdpis. Valné
shromdzdéni ¢lent OSA se konalo 14. kvétna 2015 v konferenénim sdle hotelu Elephant.

Slozeni dozorci rady

Dozorci rada je fidicim a kontrolnim orgdnem OSA. Tvofi ji 13 ¢lend, a to 6 skladatell, 3 textafri
a 4 nakladatelé. Clenové dozoréi rady jsou voleni valnym shromdazdénim na 3 roky, pfic¢emz kazdd
z profesnich skupin voli své zdstupce do dozorci rady oddélené tajnou volbou. Za kazdou profesni
skupinu jsou zvoleni 2 ndhradnici. Dozorci rada ze svého stfedu voli pfedsedu a dva mistopredsedy.
Predseda je zvolen z profesni skupiny skladateld, jeden mistopredseda ze skupiny textafl a jeden
ze skupiny nakladateld. O odvoldni celé dozoréi rady rozhoduje valnd hromada v plénu. O odvoldni
¢lena dozoréi rady rozhoduje tajnym hlasovdnim profesni skupina, kterou byl zvolen. Dozoréi rada
je za svou cinnost odpovédnd valnému shromdzdéni.

Pdsobnost dozoréi rady

Dozoréi radé pfislusi zejména volba a odvoldvdni predsedy a ¢lenl predstavenstva a kontrola
jejich ¢innosti, zfizovdni a ruseni odbornych komisi OSA a jejich kontrola, projedndvdni ndvrht
sazebnikd autorskych odmén, rozhodovdni o procentni vysi rezijnich srdzek, rozhodovdani o pro-
centni vysi srdzek do rezervniho fondu a éerpdni prostfedkl z néj, projedndvdni a schvalovdni
zdsadnich otdzek postupu OSA pfi jeho ¢innosti a zdsad smluvnich vztahd pro jednotlivé druhy
uziti, uréovdani ekonomickych cild OSA na bézny rok, projedndvdni ¢tvrtletni zpravy o hospodareni
nebo schvdleni auditora pro ro¢ni zdvérku. Pravomoci dozoréi rady jsou uréeny stanovami OSA,
které jsou dostupné na adrese www.osa.cz.

Zpusob rozhodovdni dozoréi rady

Dozorcirada je usndsenischopnd, je-li pfitomna nadpoloviéni vétsina jejich ¢lenl. Kazdd profesni
skupina vSak musi byt zastoupena nejméné jednim ¢lenem. Dozoréi rada rozhoduje prostou vét-
Sinou hlasud pfitomnych ¢lend. Pfi rovnosti hlasd md hlas pfedsedy vahu dvou hlasl. Zastavaji-li
¢lenové dozoréi rady z fad skladateld pfitomnych na zaseddni dozoréi rady jednomysiné stejny
ndzor, nemohou byt ostatnimi pfitomnymi ¢leny dozoréi rady prehlasovdni. Dozoréi rada se fidi
jednacim fddem a z jejiho zaseddni se pofizuje zdpis.

V roce 2015 se uskutecnilo 12 zaseddni dozoréi rady. Zaseddni dozoréi rady se u€astni i tfi ¢le-
nové predstavenstva.

Clenové dozoréi rady k 31.12. 2015

predseda Lubo$ Andrst
mistopredsedové Michael Prostéjovsky

Dominika Zdhorskd / Universal Music Publishing, s.r.o.
¢lenové Sylvie Bodorovd

Juraj Filas

Petr Kocfelda

Martin Kratochvil

Eduard Krecmar

Ivan Kurz

Zdenék Nedvéd

Michal Prokop

Jifi Pauld / ProVox Music Publishing, s.r.o

Jifina Petrovd / Warner/Chappell Music s.r.o. CZ

ndhradnici Roman Cejnar
Radim Kolek / Cesky rozhlas
Lukdas Matousek
Josef Novotny
Lukds Ptdak / Bdrenreiter Praha, s.r.o.



4.3. ODBORNE KOMISE VOLENE
DOZORCi RADOU K 31. 12. 2015

Ekonomickd komise

pfipravuje materidly, podklady a ndvrhy Feseni pro rozhodovdni dozoréi rady v oblasti hospodareni
OSA. Sleduje uroven tarifa v zahranici, ekonomické dusledky tarifnich sazeb, projedndvda zmény
sazebniku odmén a vysi odmén u novych zpusobu uziti dél. Pfevzala také ndpln komise pro vztahy
se zastupovanymi a pro socidlni otdzky, kterd byla zrusena v roce 2013. Do jeji kompetence proto
ndlezi napf. i feseni zdlezZitosti zastupovanych, rozdélovani a sprava prostiedkd fondu solidarity
vydélenych dozorcéi radou (na zdkladé ¢ldnku 2 pism. d) statutu kulturniho a socidlniho fondu
OSA) nebo rozhodovdni o pfizndni pfispévkd a podpor, jejich vysi a terminu vyplaty. V komisi musi
byt zastoupeny vSechny profesni skupiny.

Jolana Zemanovd
Tomds Dolezal
Eduard Kre¢mar
Jifi Pauld

Rozuétovaci komise

pfipravuje zejména ndvrhy zmén rozdctovaciho fddu, provddi kontrolu viech rozaétovacich me-
chanism{, sleduje rozuctovaci fady autorskych organizaci v zahraniéi (pfednostné v zemich EU),
analyzuje dopady rozu¢tovaciho fadu na vztahy mezi zastupovanymi, zabyvd se, spolu s ekonomic-
kou komisi, problematikou rezZijnich srazek.V komisi musi byt zastoupeny vSechny profesni skupiny.

rotacni princip
Martin Kratochvil
Jifina Petrovad
Michael Prostéjovsky
Miroslav Pudlak

SPRAVA OSA

Komise pro otdzky tvorby

zejména zarazuje ohldsend dila do prislusné kategorie podle pfilohy €. 1 platného rozi¢tovaciho
fddu (bodovaci tabulka), vyjadfuje se ke spordm o autorstvi po strdnce tvaréi, posuzuje miru
zpracovdni dél, fesi spory zastupovanych o autorstvi, identifikuje pfipadné plagidaty.

Emil Viklicky
Sylvie Bodorovd
Juraj Filas

Ivana Loudovd
Vladimir Popelka
Rudolf Rbzicka
Boris Urbdnek

Komise Partnerstvi

byla zfizena dozoréi radou v roce 2010 a pfedmétem jeji ¢innosti je naplhovdani projektu Part-
nerstvi OSA. Komise je oprdavnéna na zdkladé pisemné Zdadosti ze strany realizdtora konkrétniho
projektu rozhodnout o pfizndni partnerstvi OSA pfi realizaci. Ddle vyhleddvd potencidlni zadatele/
organizdtory z jednotlivych oblasti a informuje je o moznostech partnerstvi. Komise vstupuje do
koordinacniho jedndni s predstavenstvem OSA za Ucelem vzdjemné dohody o strategii a pokryti
spektra kulturnich akci v rdmci naplfiovdni projektu Partnerstvi. V komisi musi byt zastoupeny
vSechny profesni skupiny.

Ivan Kurz

Jifi Gemrot

Martin Némec
Milan Svoboda
Jaroslav Sprongl
Dominika Zdhorska
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Komise — redakéni rada AUTOR IN 4 .4 PREDSTAVENSTVO

spoleé¢né s redakci Casopisu pfipravuje obsahovou ndpli jednotlivych Cisel a dbd na vyvazenost
publikovanych témat s ohledem na jednotlivé profesni skupiny, které OSA zastupuje. SloZeni predstavenstva

_ rotaéni princip Pfedstavenstvo je statutdarnim a vykonnym orgdnem OSA. Je tficlenné a tvofi jej pfedseda pred-
Jan Fischer stavenstva a dva ¢lenové. Pfedstavenstvo je voleno a odvoldvdno dozoréi radou. Za svou ¢innost

Lukds Hurnik
Zdenék Nedvéd

odpovidd valnému shromdzdéni a dozorci radé.

Pdsobnost predstavenstva

Komise pro Vyroc€ni ceny OSA Predstavenstvo zejména fidi a kontroluje ¢innost spoleénosti, vykondvd zaméstnavatelskd pra-
va, Ucastni se zaseddni dozorci rady a valnych shromdzdéni a realizuje jejich usneseni. Ddle pak
Nestdald komise zabyvajici se pfipravou Vyro¢nich cen OSA a dalSich vyroénich akei. predklddd dozoréi radé ctvrtletni zprdvu o hospodareni, roéni U€etni zdvérku za prfedchozi rok

a finanéni pldn na pfisti rok, schvaluje sazebniky autorskych odmén, provadi organiza¢ni zmény
_ Dominika Zdhorskda nebo uzavird a vypovidd smlouvy s ostatnimi kolektivnimi spravci a vyznamnymi uzivateli. Pra-

Sylvie Bodorova vomoci pfedstavenstva jsou uréeny stanovami OSA, které jsou dostupné na adrese www.osa.cz.
Michal Prokop

ZpuUsob rozhodovdni predstavenstva

Pfedstavenstvo zastupuje OSA navenek. Jménem OSA jednaji spolec¢né vzdy pfedseda predsta-
venstva a dalsi ¢len prfedstavenstva. Pfedstavenstvo se fidi jednacim faddem a o jeho poraddch se
pofizuje zdpis. Neni-li rozhodnuti pfedstavenstva jednomysiné, je jméno toho, kdo hlasoval proti
nebo se hlasovdni zdrzel, uvedeno v zdpisu.

v

Clenové predstavenstva k 31.12. 2015

pledseda Roman Strejéek

Jifina Barello
Lubos Tesar
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ORGANIZACNIi STRUKTURA OSA K 31.12. 2015

Ekonomicky odbor

Oddéleni finanéni
uctarny

Referdt mzdové uéetni

Sekretaridt

Referdt controllingu

Oddéleni honordrové
ucétarny

Referdt zahraniénich
vztah(

Pravni a persondlni
oddéleni

Oddéleni hospoddrské
sprdavy

Referdat PR
a komunikace

Oddéleni reklamaci

a zahraniéni agendy

Pohleddvkové oddéleni

Odbor pro zdlezitosti
zastupovanych

Oddéleni pro zdlezitosti
autord

Oddéleni informaénich
technologii

Oddéleni pro zdlezitosti
nakladateld

Oddéleni rozuétovani

Oddéleni zahraniéni
dokumentace

Oddéleni statistiky

Oddéleni monitoringu

Zdkaznické centrum
v Havli¢ckové Brodé

Zdkaznické centrum
v Praze

Oddéleni kontaktnich
mist

Kontaktni misto pro
oblast Cechy
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Oddéleni vysilani, on-
-line médii a mechaniky

Kontaktni misto pro
oblast Morava

Referdat synchronizace
a divadelniho provozovdni

Oddéleni podpory
licenéni ¢innosti

53




MAKROEKONOMICKY
POHLED A PRUMERNE
VYDAJE OBYVATEL

~ ZA AUTORSKA HUDEBN
PRAVA V ROCE 2015




Autorskd prdva se promitaji do koncovych cen zdkaznikldm v rdznych ekonomickych oblastech.
Pokud jde o pohled na inkaso autorskych odmén OSA z hlediska makroekonomickych ukazateld,
Ize Fici, Ze kazdd ceskd domdcnost v roce 2015 utratila za autorskd hudebni prdva mési¢né 17,74 Ke
véetné 21% DPH. Podivame-li se na pramérny vydaj z pohledu ekonomicky aktivnich obyvatel Ces-
ké republiky v produktivnim véku, tj. ve véku 20—64 let, kazdy takovy jedinec v praméru mési¢né
vydal za autorskd hudebni prédva 15,81 K& véetné 21% DPH.

Pro srovndni: nezlevnénd jizdenka na méstskou hromadnou dopravu ve vsedni den na 30 mi-
nut v Praze stdla 24 K& a v Ostravé 20 KE. V roce 2015 prlimérnd cena benzinu Natural 95 Cinila
31,37 K& za litr a nafty 31,21 K¢ za litr. A napfiklad primérnd cena lahvového vycepniho piva (dfive
10stupriové pivo) v obchodé v prosinci 2015 ¢inila 10,51 K¢.

V roce 2015 byla minimdlni mzda 9 200 K¢, coz znamend hodinovou sazbu 55 K¢ pfi 40hodino-
vé tydenni pracovni dobé. Zaméstnanec pobirajici minimdlni mzdu musel na primérny vydaj za
autorskd prdava odpracovat 17 minut 15 vtefin mési¢né. Za cely rok 2015 dosdhla prdmérnd mzda
vyse 26 467 K&. Na autorskd hudebni prava ¢lovék s prdmérnou mzdou v roce 2015 musel mésic¢né
odpracovat 6 minut.

Kolik musel autor prodat nebo mit zhlédnuto ¢i pirehrdano meésicné skladeb v roce 2015,
aby jeho autorskad odména dosdhla minimalni mésiéni mzdy 9 200 K¢é? V pripadeé, ze
se podili na jedné skladbé 2 autori (autor textu, autor hudby).

V roce 2015 museli autori prodat 19 788 kusti nosi¢it meésicne, aby autorska od-
mena dosdhla minimalni mzdy 9 200 K¢ (vypocteno za predpokladu, ze autor ma
na CD o 12 skladbdach 1 skladbu). Pokud jde o streaming, skladba by musela mit
1 795 680 zhlédnuti za meésic. V pripadé stahovani hudby by musela byt prodana
10 616krat. A na soukromych celoplosniych a regionalnich stanicich vcetné stanic
Ceského rozhlasu by musela byt skladba piehrana 4 851krat (poéitano dle priiméru
inkasa od jednotlivych stanic). V pripadé, ze ma skladba vice nez dva autory, musi
se ¢isla upravit dle poc¢tu autortl.

Ceské ekonomice se v roce 2015 dafilo nejlépe od roku 2007. Meziro&nim rastem HDP o 4,3 %
patfila Ceskd republika v EU mezi zemé s viibec nejrychlej$im tempem hospodaiského riistu
(jednd se o trojndsobek toho, jak rostly zemé eurozény), a prekonala tak veskerd ocekdvani eko-
nomu ze zacdtku roku 2015. Hlavni oporou tuzemské ekonomice byla prfedevsim rostouci spotieba



domdcnosti. Nezbytnou podporu nasla také mezi firmami, které podobné jako ostatni subjekty
vyuzily nabidku nizkych urokovych sazeb a dostupnéjsich uvérl, a prispély tim k zasadnimu zvyseni
investi¢ni aktivity. Za hospoddrskym rdstem v roce 2015 se nachdzela spise domdci poptdvka nez
zahrani¢ni obchod. Ekonomika tak jiz nestdla jen na rostoucim vyvozu; naopak dovoz diky silné
domdci poptdvce rostl rychleji nez vyvoz. Nékteré z pfic¢in vysokého rlstu tuzemské ekonomiky
véak byly spise jednordzové &i doéasného razu. Slo zejména o doderpdni prostiedkd z fond EU
z programového obdobi 2007—2013, které bylo mozné vyuzit jen do konce roku 2015 (odhadovany
prispévek k rdstu ceské ekonomiky je 0,8 %). Na strané nabidky byl nejvétsim tahounem ekono-
miky zpracovatelsky pramysl. Jiz tradi¢né se dafilo predevsim vyrobé automobill, bez niz by Cesko
nepatfilo mezi nejrychleji rostouci ekonomiky Evropy, ale také vyrobé kovl, plastovych vyrobkd
¢i potravin. K hospoddiskému rdstu prispélo rovnéz i stavebnictvi nebo vétSina odvétvi sluzeb
(napf. pfispévek obchodu, dopravy, ubytovdni a pohostinstvi ¢inil 0,5 % k hospoddriskému rdstu,
informaénich a telekomunikaénich éinnosti pak 0,4 %). Zivotni Groveri méfend HDP na obyvatele
stoupla na 86 % zemi EU.

Zvyseny optimismus a ochota nakupovat se u domdcich spotrebitell opiraly o nékolik pilifa.
Zatimco za cely rok 2015 dosdhla prdmérnd mzda vyse 26 467 K¢ (za 4. ¢tvrtleti 2015 ¢inila 28 152
K&), coz v meziroc¢nim srovndni ¢ini prirlstek o 3,4 %, spotrebitelské ceny se za uvedené obdobi
zvysily o pouhé 0,3 %. Redlné mzdy se tak meziro¢né zvysily o 3,1 %. Velmi dobrych vysledkd také
dosdhl trh préce, kdy podil zaméstnanych (ze skupiny 15—64 let) v CR ¢&inil 70,8 %, a byl tedy
nejvyssi od vzniku samostatné republiky v roce 1993. Podil nezaméstnanych se ke konci roku snizil
na 6,2 % (oproti lofiskym 7,5 %) a pocet nezaméstnanych hldsenych na ufadech prdce poklesl
Vyvoj inflace ovlivnil zejména vyrazny pokles cen pohonnych hmot (o 13,5 %), ddle pokles cen
potravin a nealkoholickych ndpojd (01,1 %) a zruseni regulaénich poplatkd ve zdravotnictvi. Na-
opak na rlst cenové hladiny plsobilo zvyseni cen tabdkovych vyrobkd (o 7,6 %), ddle zvyseni cen
bydleni (o 1%), odivéni a obuvi (o 3,4 %), rekreace a kultury (01,4 %) nebo stravovdni a ubytovdni
(01,5 %). Nejrychlejsi tempo od roku 2008 zaznamenaly trzby maloobchodnikd, které meziroéné
vzrostly 0 5,9 % (prodej zbozi pres internet &i zdsilkové sluzby stoupl 0 19,7 %). Poskytovatelim
sluzeb vzrostly trzby o0 2,6 % (za ubytovdni vzrostly o 7,5 %, za stravovdni a pohostinstvi o 4,1 %,
za filmovy a hudebni pramysl naopak trzby poklesly 0 3,7 %).

Podle prognéz ekonomu by domaci ekonomika v roce 2015 méla zpomalit svdj rist na 2,2—2,7 %.
Na jednu stranu vyprchaji jednordzové impulzy v podobé evropskych dotaci, na druhou stranu vsak
bude ekonomika pozitivné tazena jak domdci poptdvkou (podporenou oéekdvanym rdstem mezd,
nizkou inflaci a dalSim snizovdnim nezaméstnanosti), tak tou zahrani¢ni (oZiveni v Némecku).
Mira inflace by se méla zvySovat jen velmi pozvolna (protideflaéni zdvazek, cileny na udrzeni kurzu
koruny pobliz hranice 27 EUR/KE, prodlouzila CNB min. do roku 2017). S oéekdvanym poklesem

investic spolufinancovanych z evropskych penéz je oéekdvdn rychlejsi rlst vyvozu nad dovozem,
pricemz pravé vnéjsi vlivy mohou pfinést urcitd rizika, napf¥. v podobé oslabeni hospoddarského
rGstu v Ciné&, zpomaleni ristu némecké ekonomiky nebo v disledku geopolitické nejistoty (dvéra
v EU, pokles cen ropy aj.).

> ZDROJE: €SU, Investicniweb.cz, Financninoviny.cz, Gemoney.cz, Ufad prace CR



VYROCNI ZPRAVA
SPOLKU OSA
O CINNOSTI
A HOSPODARENI
ZA ROK 2015




7.1 HLAVNI UKAZATELE HOSPODARENI

Hlavni ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015 Rozdil 2015/2014
hospodareni

Inkaso celkem

Ndklady celkem

Rozuctované
autorské odmény
vE. ost. tuzemskych
kolektivnich sprévcu

Primérné rezijni
zatizeniv %

* v tis. K&/ bez DPH

7.2 INKASO V ROCE 2015

903 346
014 984 inkaso za licence
inkaso
celkem

2

11 638

inkaso ostatni

* v tis. K&/ bez DPH
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LT:ﬁZﬁf;gf;?tc;e — detailni 2015 2014 Rozdil(vZOK1g‘;/2015 Rozdil(s(())/lt;r/2015
Vefejné provozovdni 334206 369 511 - 35 305 -9,55%
Vysildni on-line média 375 443 336 452 + 38 901 + 11,59 %
Mechanika a audiovize 128 888 122 383 + 6 505 + 5,32 %
Ze zahranigi 59 982 56 691 + 3201 +5,81%
e ses | vi203 | +3320%

* v tis. K&/ bez DPH
* véetné ostatnich tuzemskych kolektivnich spraveci

Jiz druhym rokem po sobé prekonal OSA vysi svého dosazeného inkasa historické zdpisy. Oproti po-
slednimu nejuspésnéjsimu roku 2014, ve kterém inkaso meziro¢né vzrostlo o vice nez 41 miliond K&
(v€.inkasa pro ostatni kolektivni sprdvce), dokdzal OSA znovu meziro¢né navysit celkovou inkasova-
nou ¢dstku o dalSich 1,65 %, tj. 0 14 839 tis. K& (v¢. inkasa pro ostatni kolektivni spravce), a zakoncit
svlj dosud nejuspésnéjsi rok na c¢dstce blizké 915 miliondm K& (v€. inkasa pro ostatni kolektivni
sprdvce). Pokud se zaméfime pouze na inkaso ze samotné licencni ¢innosti pro OSA (tj. pokud ne-
zapocitdme inkaso vybirané pro ostatni tuzemské kolektivni spravce a polozku ostatniho inkasa),
v ném OSA dosdhl dokonce témér 5% rustu, tj. o 36 833 tis. K& lepsiho vysledku nez v roce 2014,
a historicky poprvé prekonal hranici 800 miliond Ké. V neposledni fadé vyznamného milniku dosdahly
také celkové vybrané autorské odmény z licenéni €innosti (tj. v€. autorskych poplatkd vybiranych pro
ostatni tuzemské kolektivni spravce a bez zapoéteni ostatniho inkasa), které viibec poprvé v historii
pfekonaly hranici 900 miliond K&. Takto uspésné vysledky soucasné umocnila i vyraznd uspora ve
vynalozenych ndkladech, zopakovand jiz ¢tvrtym rokem v fadé. OSA se tak dostal na prdmérné

Na tomto vyznamném Uspéchu se zdsadni mérou podilel ndrdst inkasa za prenos vysildani, které se
meziro¢né zvysilo o 36 863 tis. K& na ¢dstku 85 751 tis. K. Toto meziro¢ni navyseni de facto dokdzalo
zcela anulovat silny propad zaznamenany v kritickém segmentu reprodukované hudby, zplsobeny
nedohodou na sazbdch autorskych poplatkd s jednim z velkych uZivateld. Rozhodnou roli v celkovém
zhodnoceni €¢innosti OSA tak v roce 2015 sehrdly prfedevsim meziro€né dobré vysledky jiz stabilné do-
sahované v segmentech zivé hudby (nepocitaje v to koncerty nad 30 tis. K&, ze kterych inkasované
autorské odmeény naopak vyrazné poklesly), u ndhradnich odmén za nenahrané nosice, ale v roce
2015 také pfiznivé vysledky inkasa za televizni vysilani. Jako velmi pozitivni se jevi fakt, Ze OSA ukondil

zastupovdni jednoho z tuzemskych kolektivnich sprdvcl pfi souéasném posileni podilu za autorskd
hudebni prava spravovand OSA. V praxi to znamend, Ze z inkasa, kde OSA vybiral i pro ostatni kolek-
tivni spravce, zGstdvd mnohem vétsi podil ve prospéch autord hudby.

Zatimco oblast vefejného provozovdni hudby — po lofském historicky nejlepsim vysledku —
v roce 2015 zaznamenala jiz vyse zminény pokles, rok 2015 pfinesl zase historicky nejvyssi inkaso
generované z oblasti vysildni a on-line médii. K vyslednému uspéchu, kterého OSA v roce 2015 do-
sdhl, pfiznivé prispély svyym meziro¢nim ristem i celkové vysledky dosazené v oblastech mechaniky,
zahrani¢niho inkasa, agenturni ¢innosti a audiovize. Vyslednd struktura inkasa byla v roce 2015
ndsledujici: vysildni a on-line média: 41,6 % (37,8 % v roce 2014), vefejny provoz: 37,0 % (41,6 %),
mechanika a audiovize: 14,3 % (13,8 %), ze zahraniéi: 6,6 % (6,4 %) a agenda synchronizace a diva-
delniho provozovdni: 0,5 % (0,4 %).

* inkasované ¢dstky v textu jsou uvedeny bez DPH

Struktura inkasa za licence 20M 2012 2013 2014 2015 20??5;’314
Vefejné provozovani 267 | 287841 | 277189 | 304524 | 299%13 | _112m
Vysildni on-line média 3274768 | 331786 340 886 336 452 %:43 38 991
Mechanika a audiovize for T o | oaszo | or eormmimEED 4559
Ze zahrani&i 68‘? 62917 | 59977 | 56691 | 59982 3291
Synchronizace a divadelni = 274 3489 3 624 4827 1203
PrOVOZOVGnI ‘ﬁ

@ zanraméni nositele préw | 779346 | 778 448 | 776120 | 792 088 | 820 821 36 833
inkasovano pro t‘i’j;‘]??;‘rdvce 8c®87 | 88118 | 75669 | 95673 W | -22148
Suezlzi‘\n;k\;ihoitﬁ:rlzi?:nich sprdvcu 865 513 866 566 851 789 888,661 903 346 14 685

* v tis. K&/ bez DPH



Oblast vefejného provozovdni — po svém historicky nejlepsim vysledku dosazeném v roce 2014,
ve kterém inkaso meziro¢né vzrostlo bezmdla o 45 miliond K& — zaznamenala celkové inkasova-
nou ¢dstkou ve vysi 334 206 tis. K& (v€. inkasa pro ostatni kolektivni sprdvce) témér 10% propad,
tj. meziro€né o 35 305 tis. K& (v€. inkasa pro ostatni kolektivni sprdvce) méné. Hlavni pfi¢inou
tohoto vyvoje byla nedohoda na sazbdch autorskych odmén s jednim z velkych uzivateld, coz se
zdkonité odrazilo v celkovych vysledcich za segment reprodukované hudby, jehoz trzby poklesly
o 36 549 tis. K& (v¢. jukeboxd a inkasa pro ostatni kolektivni sprdvce). S Géinnosti od 1. 1. 2015
OSA prerusil spoluprdci s OOA-S, spravujici autorskd prava k obrazoveé slozce audiovizudlnich dél.

Nepfiznivé vysledky pfinesl rok 2015 u koncertl s inkasem nad 30 tis. K&, kde po predchozim po-
klesu doslo nové dokonce k propadu inkasa o0 34 %, tj. 0 8 172 tis. K&. Nezastavil se ani dlouhodoby
nepfiznivy vyvoj u jukeboxu, které i v roce 2015 poklesly o 22 %, tj. o 1 405 tis. K& (v¢. inkasa pro
ostatni kolektivni sprdvce). Poprvé od roku 2012, kdy doslo k zavedeni novych sazeb za provozovdni
audiovizudlnich dél v kinech a jinych objektech, se zastavil rdst inkasa i v této oblasti. Celkovd
vybrand cdastka 9 392 tis. K& predstavuje meziroéni pokles o 17 %, tj. o 1 858 tis. K&. Naopak na
nepretrzity trend rdstu svym dalSim navysSenim jiz tradi¢né navdazala celkovd inkasovand ¢astka
za provozovdni zivé hudby. Tato oblast meziroéné vzrostla o 3 %, a pokud bychom sledovali pouze
koncerty s inkasem do 30 tis. K¢, pak dokonce zaznamenala ndridst o 14 %, tj. o 11 274 tis. K&.

| diky pfeskupeni podill ve prospéch hudebnich autord, bez zapocteni inkasa pro ostatni ko-
lektivni sprdvce, dosdhla celd oblast vefejného provozovdni pouze o neceld 4 %, tj. o 11 211 tis. K¢,
horsiho vysledku nez v rekordnim roce 2014, a zaznamenala dokonce druhé nejvyssi inkaso ve své
historii.

* inkasované ¢dstky v textu jsou uvedeny bez DPH

L L Rozdil
Vefejné provozovdni 201 2012 2013 2014 2015 2015/2014
Zivé hudba 90& 96 917 102 782 104 636 “’38 3102
Reprodukovand hudba 174319 | 177978 160 205 185 420 | 73773 - 11 647
Kina 5571 7890 | 10370 | 1250 | 9%v2 | -1858

q

Jukeboxy 7 926 5056 3832 3218 2 410 - 808
[ ]

Celkem pro OSA

a zahraniéni nositele prav 281 749 287 841 277 189 3045241293313 | — 11211

Inkasovano pro ostatni 61991 | so4ss | 47749 | 64987 893 | -24094

tuzemské kolektivni spravce )

Celkem v¢. ostatnich 8 6 6| -

tuzemskych kolektivnich spravci 343140 | 347279 | 324193 309 511 | 33420 35305

* v tis. K&/ bez DPH

V roce 2015 se oddéleni vysilani, on-line médii a mechaniky podilelo na inkasu OSA souhrnnou
¢dastkou 504 331 tis. K&, coz reprezentuje témér 56% podil na celkovém inkasu OSA z licenéni ¢in-
nosti. Oproti roku 2015 doslo k vyraznému navyseni celkového inkasa za uziti spadajici pod toto
oddéleni o 45 496 tis. K¢, tj. 0 10 %. Na tomto ndrlstu se podilely pfedevsim vynikajici vysledky
dosazené v oblasti licencovdni pfenosu vysildni, v inkasu za televizni vysildni a v segmentu nd-
hradnich odmén, které dokdzaly pIlné vynahradit pokles pfijmd za internet a centradlni licencovani.

* inkasované €dstky v textu jsou uvedeny bez DPH



Vysildni a on-line média

Segment vysildni a on-line médii uspésné navdzal celkovou inkasovanou ¢&dstkou ve vysi
375 443 tis. K¢, po vibec prvnim mirném poklesu zaznamenaném od roku 2008 v roce 2014, na
svUj predchozi dlouhodoby pfiznivy vyvoj a zdsadnim meziro€nim ndrlstem inkasa témér o012 %,
tj. 0 38 991 tis. K&, dosdhl svého historicky nejlepsiho vysledku.

Na tomto pocinu se nejvyssi mérou podilely vysledky dosazené v oblasti licencovdni autorskych
prav za pfenos vysildni, kde inkaso vzrostlo o 75 %, tj. 0 36 863 tis. KE. K celkovému Uspéchu sek-
toru vysildni a on-line médii pfispélo i 3% meziro¢ni navyseni inkasa za televizni vysildni o ¢astku
6 237 tis. K¢. Zatimco inkaso vybrané od rozhlasovych vysilatell také dokdzalo po tfech letech
zastavit svdj pad, a diky mirné navysenym prijmidm od soukromych rozhlasovych vysilateld zazna-
menalo dokonce i opatrny rdst, negativni vyvoj naopak probéhl v oblasti internetu, kde se pfijmy
meziro¢né snizily o 35 %, tj. o 5 504 tis. KE. Nejvice byl postizen internetovy streaming se 43%
propadem o ¢dstku 4 040 tis. K&, snizeni inkasa se nevyhnulo ani digitdInimu prodeji hudby, ktery
poklesl 0 34 %, tj. o 1 521 tis. K&. Pfi¢inou téchto vysledkl v oblasti internetu je predevsim pokles
trzeb z multiteritoridlnich licenci a stav, kdy zejména silny angloamericky repertodr je pro strea-
ming a digitdIni prodej spravovdn centrdlné, tudiz kolektivni spravci z mensich zemi (véetné OSA)
dnes nejsou oprdvnéni tento repertodr licencovat.

* inkasované ¢dastky v textu jsou uvedeny bez DPH

Vysilani a on-line média 2011 2012 2013 2014 | 2015 202(‘5’;;'(")'14
Rozhlasovi vysilatelé 79‘* 71404 69 552 67 882 uiSZ’) 1301
Televizni vysilatelé 190683 | 204 958 204 019 203 587 PB24 6237

) ) )
Provozovatelé kabelového g5 | 45816 | 52083 | 45888 751 | 36863
prenosu q
Internet 6 % 8 805 14 893 15790 mé - 5504
Vyzvdnéci melodie 1219 803 339 305 Jf 94
Celkem pro OSA
a zahraniéni nositele prav 327|768 | 331786 | 340|886 | 336/452 | 357 443 | 38 991

* v tis. K&/ bez DPH

Mechanika a audiovize

V roce 2015 dosdhl segment licencovdni mechanickych a audiovizudlnich dél, tj. oblast historicky
zdsadné poznamenand prechodem hudebniho trhu od fyzickych nosic¢d k novym médiim, celkovou
inkasovanou ¢dstkou 128 888 tis. K& (v¢. inkasa pro ostatni kolektivni spravce) nejlepsiho vysledku
od roku 2009. Zdasluhu na tomto vysledku, charakterizovaném meziro¢nim ndrlstem inkasa o 5 %,
tj. 0 6 505 tis. K& (v€. inkasa pro ostatni kolektivni spravce), mél i v roce 2015 naddle pokracujici
pfiznivy vyvoj v oblasti vybéru ndhradnich odmén.

. - Rozdil
Mechanika a audiovize 201 2012 2013 2014 2015 2015/2014
.
Hudebni nosi¢e 42 4!! ] 32 498 27 457 18 955 17 207 -1748
)

Filmové nosiée 5 07! 4 1725 2 096 883 diO 55/

Synchronizace 1008 i 1. 81 - o

Ostatni uziti 6 gh BE555 5771 5483 _‘0 =173

[
48 53 578 59 255 66 376 299 5923
&

Ndhradni odmény

Celkem pro OSA
a zahraniéni nositele prav

101213 | 93156 | 94579 | 91697 | 96 256 | 4 559

Inkasovdno pro ostatni
tuzemské kolektivni spravce 24(“ 28 680 27 920 30 686 ngZ 1946

Celkem v¢. ostatnich
tuzemskych kolektivnich spravci

125 989 | 121 836 [ 122 499 | 122 383 | 128 888 6 505

* v tis. K&/ bez DPH

V oblasti mechaniky (tj. bez audiovize) se podafilo navazat na prelomové vysledky roku 2014,
které prinesly zastaveni ¢tyfi roky trvajiciho poklesu inkasa. Dlouhodoby trend propadu inkasa za
prodej fyzickych nosi¢li se nicméné ani v roce 2015 nezastavil a po poslednim, 31% propadu zazna-
menal dalsi, tentokrdt jiz o néco mirnéjsi 9% pokles na historické dno, tj. o 1748 tis. K&. Pokles viak
zpusobil vyhradné jiz jen segment centrdlniho licencovdni s dalSim meziro¢nim propadem o 44 %,
tj. 0 3407 tis. KE. Inkasovand ¢astka za prodej hudebnich nosicd v roce 2015 tak prfedstavovala jiz jen



necelych 14 % castky vybranych poplatkd v roce 1998, kdy trzby z hudebnich nosi¢d dosdhly svého
kulminaéniho bodu. Stejné jako v minulych obdobich byl zminény negativni vysledek vyznamné
kompenzovdn opé&tovnym navySenim inkasa ndhradnich odmén za nenahrané nosice o0 12 %, tj.
07426 tis. K& (v€. inkasa pro ostatni kolektivni sprdavce), na celkovou vybranou ¢astku 67 663 tis. K&
(v€. inkasa pro ostatni kolektivni spravce). Ndhradni odmény tak i v roce 2015 sehrdly vyznamnou
roli, kdy alespor ¢dste¢né kompenzovaly autoriim hudby propad autorskych odmén z prodeji hudby,
mimo jiné v dudsledku toho, Ze kazdy z nds si mlze zcela legdiné a bez souhlasu autora pofidit kopii
svého oblibeného alba nebo filmu pro osobni potfebu. Celkové se v roce 2015 pfijmy samotného
segmentu mechaniky podafilo navysit o 6 121 tis. K& (v&. inkasa pro ostatni kolektivni spravce).

V segmentu audiovize doslo, po poklesu v roce 2014, k mirnému ndrudstu o 384 tis. K¢, coz v me-
ziro€nim srovndni predstavuje navyseni o 6 %. Nejvyssi podil na tomto vysledku mélo inkaso za
prodej zvukové-obrazovych nosi¢u, které meziro¢né stouplo o 63 %, tj. o 557 tis. K¢.

* inkasované ¢dastky v textu jsou uvedeny bez DPH

Agenturni ¢innost kazdym rokem pravidelné navysuje své inkaso. Bylo tomu tak i v roce 2015,
kdy OSA za tuto agendu inkasoval o 1203 tis. K&, tj. o 33 %, vice nez v roce 2014. Hlavni inkasni
polozku opét predstavovala oblast divadelniho provozovdni se 49% ndriastem inkasa na ¢dstku
3 638 tis. K¢. Co se tykd synchronizaénich prdv, inkaso za poskytnuté licence pro vyrobu audio-
vizudlnich dél pokleslo, zatimco za licence pro vyrobu rozhlasovych spotl srovnatelnou ¢dstkou
narostlo. Na rozdil od pfechozich let se vyrazné preskupil pomér mezi obéma segmenty synchro-
nizacnich pradyv, které svym inkasem nové dosahuji podobné nomindlni urovné.

* inkasované ¢dstky v textu jsou uvedeny bez DPH

Synchronizace a divadelni Rozdil
provozovéni 2012 2013 2014 2015 2015/2014
Synchronizace 1388 1280 1183 iﬁ‘? 6

]
Divadelni provozovdni 1 3% 2209 2441 q38 1197

q
Celk OSA
qiqﬁznﬁréoni nositele prav 2 748 3 489 3 624 4 827 1203

* v tis. K&/ bez DPH

Po tfech letech poklesu OSA zaznamenal meziro¢ni narlst. Za uziti skladeb OSA zastupovanych
nositeld prdv v zahranici zaslali zahraniéni kolektivni sprdvci v roce 2015 celkem 59 982 tis. K¢.
Ve srovndni s rokem 2014 inkaso ze zahraniéi vzrostlo o 3 291 tis. K&, tj. o 6 %, a dosdhlo tak nej-
vyssi Cdstky za posledni tfi roky. Podobné jako v pfedchozim roce i v roce 2015 prepocet inkasa ze
zahraniéi na ¢eské koruny ovlivnil pfiznivé vyhodny kurz koruny viéi ostatnim méndm. Nejvyssi
pokles pfijm0 zaznamenal OSA z Francie, Nizozemska a Ddnska. Naopak nejvyse vzrostly pfijmy
z Polska, Itdlie a Némecka.

* inkasované ¢dstky v textu jsou uvedeny bez DPH

Rozdil
2015/2014

(
Celkem pro OSA 68 H 62 917 59 977 56 691 WZ 3201

* v tis. K&/ bez DPH

Vyvoj inkasa ze zahranici 201 | 2012 2013 2014 | 2015

Pfijmy za domdci repertodr uzity v zahranici v roce 2015 v tis. K& Podil v %
5 e '; Némecko 24 816 41,37 % |
- Slovensko 7 074 11,79 %

Rakousko 6 561 10,94 %
Polsko 3 761 6,27 %
Nizozemsko 2 821 4,70 % 100 %
Svycarsko 2438 4,06% L ;‘j(')kg?A
Madarsko 2 408 4,01 % 59 982
USA 1963 3,27 %
ltalie 1434 2,39 %
Velkéd Britdnie 1145 1,91 %
Ostatni 5561 9,20 %

* v tis. K&/ bez DPH



V roce 2015 prekonal OSA dosud rekordni rok 2014 a na autorskych odméndach domdcim nositeliim
prdav rozuctoval historicky nejvyssi ¢astku 501 003 tis. K¢, z toho autordm 283 223 tis. K& a nakla-
datellim 212 046 tis. K&. Zahrani¢nim nositeldm prdv byla na zdkladé reciproénich a unilaterdl-
nich smluv uzavienych se zahrani¢nimi kolektivnimi sprdvci roza¢tovdana cdstka 183 396 tis. KE.
V celkovych souctech, nepocitaje v to autorské odmény vybrané pro ostatni tuzemské kolektivni
sprdavce, tak OSA za jim spravovand prdva rozucétoval domdcim i zahraniénim nositeldm prav
684 399 tis. KE a timto vysledkem opét po roce pfekonal historicky nejvyssi rozd¢tovanou €astku
z roku 2014 o 2 480 tis. K&.

Rozucétované autorské odmény 20M 2012 2013 2014 2015 20’}2;;'814
Autofi 2510056 | 243776 271041 285 044 !!! 523 -1821
Nakladatelé 20743 | 205353 | 212248 211707 | 2129046 339
Ostatni pravnické osoby 9088 6729 6 557 1093 ‘!4 4 641
Celkem pro domadci

zastupovand 461887 | 455 858 | 489846 | 497844 | 501003 | 3159
Do zahranigi 171894 | 176416 | 175034 | 184075 | 183896 - 679
Celkem pro domdci

a zahraniéni nositele prav 633 281 632 274 664 880 | 681 919 684 399 2 480
Rozuctovano pro ostatni 887 | ss1s | 75694 | 95673 S0z k- 131993
kolektivni spravce )

Celkem v¢&. ostatnich

tuzemskych kolektivnich spravci 719 448 7203921740574 | 777 592 748 149 1 —29443

* v tis. K&/ bez DPH

Zatimco &dstka rozuétovand tuzemskym nakladateldm a ostatnim prdavnickym osobdm se v roce
2015 navysila (celkové o 4 980 tis. K&), mirny pokles zaznamenaly rozd¢tované autorské odmé-
ny pro tuzemské autory (o 1 821 tis. K¢). Stalo se tak vSak po predesiém velmi vyrazném rlstu

0 14 miliond K&, ke kterému doslo v roce 2014. Také autorské odmény rozuc¢tované do zahraniéi se
pohybovaly pobliz rekordni Urovné z roku 2014. Po obrovském ndrlstu inkasovanych a rozdctova-
nych autorskych odmén pro ostatni kolektivni spravce, ktery pfinesl rok 2014, zaznamenal OSA
v roce 2015 jejich pdad. Celkovd vyse rozuctovanych autorskych odmén, vé. autorskych odmén pro
ostatni kolektivni spravce, v roce 2015 dosdhla 748 149 tis. KE. Zasadné ji ovlivnil pfedevsim pokles
inkasa v segmentu reprodukované hudby ve vefejném provozovani.

K 31.12. 2015 OSA zastupoval celkem 8 819 nositell prav, z toho 5 535 Zijicich autor(, 3 170 dédict
a 114 nakladateld. Do zastupovdni jsme v prabéhu roku nové pfijali 340 autorl a 5 nakladateld.
Struktura ¢lenské zdkladny byla ndsledujici: 410 skladateld, 92 textard, 25 nakladateld a 55 dédicu.
V prabéhu roku zemftelo 5 ¢lend a 2 ¢lenim bylo ukonéeno ¢lenstvi. Pfijato bylo 13 novych ¢lenl
(s u¢innosti od 1.1. 2016), z nichz jeden pfed nabytim ucinnosti zemrel.

Jednotlivi zaméstnanci se zuéastnili pravidelnych mezindrodnich komisi a semindard pofdadanych
organizacemi CISAC, BIEM a GESAC. Navic nasi zaméstnanci jsou ¢leny stdalych pracovnich skupin
v radmci GESAC a CISAC.

I v roce 2015 se podafilo navdzat na Uspésné vysledky v uspore ndkladl, kterych OSA dosdhl
v pfedchozim obdobi. Celkové ndklady na €innost OSA Cinily 134 699 tis. K&. Tim, Ze se ndklady
podafilo opakované snizit o dalSich 5 189 tis. K&, coz odpovidd dalsimu meziroénimu poklesu
o neceld 4 %, dospél OSA k nejnizsi ¢astce vynaloZzenych ndkladl za poslednich sedm let. Vzhle-
dem k soubéznému rekordnimu navyseni inkasa z licencni €innosti, které meziroéné vzrostlo také
o neceld 2 %, jsou redIné Uspory fakticky jesté vyssi. Z tohoto pohledu se jako velmi Uspésné jevi
investice vynaloZené v predchozich letech do informacnich technologii, diky nimz mohlo dojit



k zautomatizovdni kli¢ovych procesl a k ndslednému vytvoreni pfedpokladl pro flexibilni reorga-
niza¢ni zmény, pfindsejici mimo jiné postupné snizovdni poétu zaméstnancd spole¢nosti az na
soucasnych 152 a 3 osoby na dohodu o pracovni ¢innosti (stav k 31.12.2015) i kazdoro¢ni vyznam-
nou Usporu na osobnich ndkladech, kterd v roce 2015 meziro¢né €inila 2 577 tis. K& (v¢. zdkonného

Ndklady OSA 2015/2014

Ndklady celkem

* v tis. K&/ bez DPH

Struktura ndkladd OSA v roce 2015
Sluzby

Odpisy a rezervy

Ndklady
Jiné provozni ndklady celkem
bez
osobnich
nakladud

Spotfeba materidlu 42 386

Dané a poplatky

Spotfeba energie

Prispévky BIEM, CISAC

y vé. benefitl a funkénich pozitkd 69 999

Zdkonné soc. pojisténi

* v tis. K&/ bez DPH

VYROCNI ZPRAVA SPOLKU OSA O CINNOSTI A HOSPODARENI{ ZA ROK 2015
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8.1 ROZUCTOVANI AUTORSKYCH ODMEN

8.1.1 ROZUCTOVANE AUTORSKE ODMENY ZA HUDEBNIi PRAVA

Vyvoj vyse rozuctovanych
autorskych odmén

Rozdil

2011 2012 2013 2014 2015 1 5015/2014

| |
o SR P Oy

M o o S

Celkem rozuétovdno

2 480

690 000
676 000
662 000
648 000
634 000
620 000

* bez autorskych odmén pro ostatni kolektivni spravce

* v tis. K&/ bez DPH

Pocet autord a nakladateld, kterym byla rozdétovdna autorskd odména

Vyvoj poctu autord
a nakladateld, kterym byla 2011 2012 2013 2014 2015
rozuétovdna autorskd odména

Rozdil
2015/2014

Domaci

Zahraniéni

Celkem 104 677 | 109 926 | 120 473 | 119 262 | 122312 | 3 050

130 000
123 800

117 600 Polet

autorl
111 400 a nakladatell
105 200

99 000
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Pocet hudebnich dél, na kterd byla roziétovdna autorskd odména

Vyvoj poc¢tu hudebnich dél, Rozdil
na kterd byla rozdétovdna 2013 2014 2015 2015/2014
autorskd odména
Celkem 416 375 | 441355 | 24 980

445 000

424 000

403 000 Pocet

hudebnich <

382 000 Jal

361000

340 000
8.1.2 PRUMERNA VYSE ROCNi AUTORSKE ODMENY

Pocet autord a skladeb ve vyuétovdni OSA dlouhodobé roste vyrazné rychlejsim tempem nez in-
kaso. O stejnou vysi inkasa se tak déli mnohem vice autord a nakladateld.

Srovndni pétiletého vyvoje 2011—2015
2011" 2012 2013

2014 2015

124 %

Pocet rozuctovanyc

" hudebnich|dél

+ 82909

+23%

121 %

118 %

Poéet autorl a nakl

adateld v rozuétovani

+17 635

+17 %

15 %
12 %

"

109 %

106 %

Inkaso za licence?

+ 50475

+6%

103 %

100 %

) referenéni rok =100 %

2) inkaso za licence je bez ostatnich kolektivnich spravct a ostatniho inkasa /v tis. K&/bez DPH

ROZUCTOVANIi A VYPLATA AUTORSKYCH ODMEN
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8.2 VYPLATA AUTORSKYCH ODMEN

Autorské odmény vypldcime jak domacim, tak i zahraniénim nositeldm prdv pravidelné ve ¢tyfech
vyplatnich terminech — v bfeznu, €ervnu, zdfi a prosinci, ¢imz se ndm vyznamnou mérou podafilo
zkratit dobu mezi uZitim hudby a jejim proplacenim. Od roku 2010, kdy bylo ¢tvrtletni vyactovani
zavedeno, tak nase spoleénost uddavd trend v rychlosti vyplaty autorskych odmén.V mezindrodnim
srovndni se v této oblasti fadime k tém nejrychlejsim.

Kdy Ize oekdvat vyplatu za uziti skladby?

Autorské odmény vypldcime 4x ro¢né

Brezen Cerven Zari Prosinec
4. Etvrtleti 1. étvrtleti 2. étvrtleti 3. &tvrtleti

3. ctvrtleti 4. Ctvrtleti 1. étvrtleti 2. Ctvrtleti
4. ctvrtleti 1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti
4. ctvrtleti 1. ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti
4. ¢tvrtleti 1. étvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti

* Tabulka obsahuje informace platné pro vétsinu uziti zahrnutych v uvedenych segmentech, nékterda dalsi uziti vSak mohou mit i odlisna
vyuctovdni.
1) Termin vyplaty ve vefejném provozovani nemusi vizdy odpovidat uvedenému kalenddafnimu &tvrtleti uziti skladby. Oznaduje spise nejzazsi

mez vyplaty za uziti v pfislusném ctvrtleti.
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8.3 ROZUCTOVANE AUTORSKE ODMENY

DO ZAHRANICi V ROCE 2015

Nejvétsi zahraniéni pfijemci

autorskych odmén vybranych v tis. K& Podil v %

na uzemi Ceské republiky
USA 55 800 30,43 %
Velkd Britanie 31518 17,19 %
N&mecko 26 688 15,64 %
Francie 17 889 9,75 %
Slovensko 14 065 7,67 %
ltalie 6 802 3,71 %
Rakousko 4153 2,26 %
Kanada 3965 2,16 %
Svédsko 2 595 1,42 %
Austrdlie 2 558 1,39 %
Ostatni " 15 363 8,38 %

100 %

celkem

(183 396

1) Ostatni — Albdnie, Argentina, Barbados, Belgie, Benin, Bosna a Hercegovina, Brazilie, Bulharsko, Burkina Faso, Cina, Ddnsko, Egypt,

Estonsko, Filipiny, Finsko, Francouzskd Polynésie, Ghana, Gruzie, Guinea, Hongkong, Chile, Chorvatsko, Indie, Indonésie, Irsko, Island, Izrael,

Jamajka, Japonsko, Jihoafrickd republika, Jizni Korea, Kazachstdn, Kefia, Kolumbie, Kongo, Kuba, Litva, Loty$sko, Madagaskar, Madarsko,

Makedonie, Malajsie, Mali, Mexiko, Nizozemsko, Norsko, Peru, Pobfezi slonoviny, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Rusko, Recko, Senegal,

Singapur, Slovinsko, Srbsko, gpcnélsko, §V)'lccrsko, Tchaj-wan, Tanzanie, Trinidad a Tobago, Turecko, Ukrajina, Uruguay, Venezuela, Vietnam,

Zimbabwe

ROZUCTOVANIi A VYPLATA AUTORSKYCH ODMEN

Kompletni pfehled zahrani¢nich partnerskych kolektivnich sprdvcu, kterym jsme
v roce 2015 zaslali autorskou odménu pro jimi zastupované nositele prdv:

[ABRAMUS —— Brazilie
[ACDAM — Kuba
[ACUM —— Izrael
[AEPI"—— Recko
[AGADU—— Uruguay
[AKKA7LAAT—— Lotyssko
[AKM'———— Rakousko
FALBAUTOR" —— Albdnie
FAMCOS" — Austrdlie
FAMRAY————— USA
[APRAT—— Austrdlie
[ARTISJUS——— Madarsko
B UsA
[AUME"—— Rakousko
[BBDA"——— Burkina Faso
BBl — Kongo
[BGDA"—— Guinea
B usA
[BSDA'— Senegal
[BUBEDRA" — Benin
[BUMA"—— Nizozemsko
[BUMDA" Ml
T — Pobrezi
slonoviny
IGASEl— Hongkong
[[COMPASS"— Singapur
[[COSCAP!—— Barbados
[COSGA——— Ghana
[COSON —— Nigérie
[COSOTA— Tanzanie

coTT Trinidad
a Tobago

[EAU— Estonsko
[GEMA'———— Némecko
[HARRY FOX'—— USA
[HDS=ZAMP'— Chorvatsko
[IMRO"— Irsko
Bl-——— Indie
[JACAP'— Jamajka
[JASRAC"—— Japonsko
K€l Indonésie
[KODA'— Ddnsko
[KOMCA'—— Korea
[LATGA" — Litva
[MACP'——— Malqjsie
[MCPS'— Velkd Britdnie
[MCsC — Cina
[MCSK'——— Kena
[MESAM—— Turecko
MUSICAUTOR"— Bulharsko
[NCB"— Skandindvie
[OMDA'———— Madagaskar
[PRS"—————— Velkd Britanie
[RAO"— Rusko
[SABAM | Belgie
[SACEM'—— Francie
ISACERAU'—— Egypt
[SACM|—— Mexiko
[SACVEN|— Venezuela
[[SADAIC"—— Argentina
[SAMRO—— Jizni Afrika
[SAYCO'— Kolumbie

[[SAZAS|—— Slovinsko
[[SBACEM'—— Brazilie
HEl-—Chile
E—— usA
[SGAEl——— Spanélsko
- (wlie
[SOCANT——— Kanada
[[SOCINPRO"—— Brazilie
[[SODRAC!—— Kanada
[[SOKOJ'—— Srbsko
[SOZA"—— Slovensko
IBBES—— Portugalsko
[[SPACEM!—— Franc. Polynésie
[SQN"——— Srbsko
[STEFF—— Island
[STEMRA"—— Nizozemsko
[STIM|————— Svédsko
[SUISAT—— Svycarsko
[TEGSTO— Finsko
[TONO'——— Norsko
[UACRR!—— Ukrdjina
Il Brazilie
[UCMR7ADA"— Rumunsko

[UPRS!———— Uganda
[VCPMC!— Vietnam
[ZAIKS!———— Polsko
[ZAMP'— Makedonie
[ZAMCOPS'—— Zambie
[ZIMRA—— Zimbabwe
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9.1 AGENTURA OSA

Vedle hlavni ¢innosti kolektivniho sprdvce vykondvd OSA také vedlejsi agenturni ¢innost na zakladé
prislusného Zivnostenského opravnéni. Jde primdrné o zajisténi licenci k uziti hudebnich dél pfi
vyrobé reklamnich spotd a audiovizudlnich dél (tzv. synchronizaéni prava) a k uziti hudebnich dél
uzitych v divadelnich pfedstavenich. Takovéto licence jsou udélovany na zdkladé individudlniho
povéreni od jednotlivych nositeld prdv. Ziskany status agentury vychdzi vstfic novym evropskym
trenddm, které ddvaji prostor sjedndvat pro autory podminky na individudlnim trznim principu.

9.2 MUSICJET

MusicJet je ceskd sluzba uréend ke streamovdni hudby. Jednd se o spoleény projekt velkych tu-
zemskych vydavatelstvi (Universal Music, Supraphon), OSA (drzi 5 % akcii) a majoritniho vlastnika
spoleénosti Bald Brothers. MusicJet funguje jako digitdlni archiv s domdcimi i zahraniénimi kata-
logy nejvétsich vydavatelstvi v Cesku, ale i mensich nezdvislych domdcich i zahraniénich labeld.

Jednd se o hudebni aplikaci, knihovnu, vyhleddvaé a prfehrdvac uréeny Siroké zdkladné uzi-
vatell. Uzivatel md pristup k celé databdzi skladeb. Zdkladni pfistup je zdarma (financovany
reklamou), dalsi verze umoznuji streaming hudby za mési¢ni pausddl. MusicJet umoznuje poslech
hudby na PC, v tabletu i v mobilnim telefonu, a to bez nutnosti stahovdni na pevny disk. Déje se tak
prostfednictvim aplikace instalované v pocitadi, pficemz uzivatel mize v databdzi vybirat libovolné
interprety i alba, pfipadné si vytvdret vlastni playlisty. Skladby Ize poslouchat jak s pfipojenim na
internet (v on-line rezimu), tak bez internetu (v off-line rezimu). Hudebni sluzba MusicJet byla
spusténa v zdfi 2011 jako prvni nabidka svého druhu na ¢eském trhu.
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Pravni rizika, kterym je oblast autorskych prav v Sir§im kontextu vystavena, spocivaji v nékolika
spornych momentech. K nelicencovdni nékterych druht uziti nebo ke snizeni inkasovanych odmén
a zvySovdni ndkladd z dlvodu feseni spord prostfednictvim zprostifedkovatell nebo prostrednic-
tvim soudd velkou mérou pfispivd ve zcela zdsadnich oblastech nejasny vyklad autorského zdko-
na. Velky problém predstavuje také vagni pravni zdzemi pfi pouziti autorsky chrdnénych dél v siti
internet. Bohuzel popsany stav se nezméni zfejmé ani po novele autorského zdkona, nebot i pres
upozornéni kolektivnich sprdvcu jsou v ndvrhu novely zahrnuta ustanoveni s nejasnym vykladem
a takovd, kterd by mohla znacné zkomplikovat vykon kolektivni spravy. K dalsim faktordm, které
se podileji na vyssi mife prdvni nejistoty ve sféfe naseho zajmu, ndlezi icelové iniciativy snazici se
o potlaceni prdv autord. V tomto sméru aktivni nejsou pouze dotcéeni uzivatelé dél, ale i néktefi
predstavitelé zdkonoddrné moci predkladdnim iniciativ omezujicich prava autord.

Hlavni dkoly pravniho oddéleni OSA v roce 2015

Dulezitym ukolem prdvnikd OSA pro rok 2015 byla jejich ucast na pfipravé novely autorského
zdkona transponujici smérnici o kolektivni spravé 2014/26/EU, vzndseni pfipominek k navrhim
i pfiprava zavedeni novely do praxe OSA.

Pravnici OSA se v loniském roce Ucastnili nékterych spord zdsadniho vyznamu o vyklad autor-
ského zdkona (fesena byla napf. ldzenskd zafizeni, legitimni sazba autorskych odmén, prokazo-
vani repertodru OSA pfi zivych produkcich, ndroky v souvislosti s uzitim dél vysilanim a pfenosem
vysilani).

Rozhodnuti Nejvyssiho soudu

Dne 14.10. 2015 vynesl velky sendt obéanskoprdvniho a obchodniho kolegia Nejvyssiho soudu roz-
sudek v kauze OSA vs. Lazné Teplice v Cechdch (sp. zn. 31 Cdo 3093/2013), kterym byla potvrzena
oprdvnénost ndroku OSA na vypordaddni prdv z uziti dél zastupovanych nositeld prav prostrednic-
tvim televiznich a rozhlasovych pfistrojd umisténych v pokojich ldzeriskych zafizeni. Rozsudkem ze
16.12.2015 (sp. zn. 30 Cdo 5429/2014) Nejvyssi soud svlj ndzor ohledné uvedeného ndroku potvrdil.
Zdaroven bylo vysloveno témito rozsudky, Ze pfi vypoctu autorské odmény je tfeba zohlednovat ob-
sazenost pokojl. Autorsky zdkon byl novelizovdn s Uc¢innosti od 7.11. 2014, ktery ulozil kolektivnim
spravcim povinnost prihlizet pfi vypoctu odmény k ¢etnosti vyuziti ubytovacich prostor.






Dle zdkona €. 441/2003 Sb., o ochrannych zndmkdch, je Ochranny svaz autorsky pro prava k diladm
hudebnim, z. s., vlastnikem niZe uvedenych ochrannych zndmek, které jsou zapsdany v rejstriku

ochrannych zndmek vedeném Ufadem prdmyslového vlastnictvi (www.upv.cz).
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27.1.2016

27.1.2016
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ammm | 0SA
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‘.J!.’X

S ochrannou zndmkou OSA (€. zdpisu 351649 a 309051) je opravnén naklddat jen ten, kdo na zdkla-

dé uzavrené licen¢ni smlouvy s OSA v souvislosti s oprdvnénou vyrobou, rozsifovdnim, prondjmem

a pUjéovanim zvukovych nebo zvukové-obrazovych zaznam uziva hudebni dila z repertodru OSA.

V jinych pfipadech je tfeba souhlasu OSA, ktery lze ziskat na komunikace@osa.cz.
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PREHLED NEMOVITOSTI

\SPRAVOVANYCH OSA




Za Ucelem zajisténi své cinnosti spravoval Ochranny svaz autorsky
ke dni 31.12. 2015 ndsledujici nemovitosti:

3 L a - A e ]
Cs. armady ¢p. 20, Praha 6 vlastni budova B e !(u b At ST
kontaktni misto

Cechova ul. ¢p. 3812, Havlickav

Brod, kanceldarské celky v ndjmu zdkaznické centrum

a jednotlivé kanceldre

Silingrovo nam. &p. 257, Brno, g e
mistnost 303 VARSI kontaktni misto
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Ochranny svaz autorsky mél k 31.12. 2015 uzavieno 118 recipro¢nich nebo unilaterdlnich smluv se
77 zahrani¢nimi autorskymi organizacemi po celém svété. Tyto spoleénosti prostfednictvim smluv
s dalsimi kolektivnimi spravci pokryvaji vétsinu svétového teritoria. Diky témto smluvnim zdvazkim
jsou chrdanéna autorskd prava domadcich autord po celém svété a naopak autorskd prdva vice nez
jednoho milionu zahraniénich autort na Gzemi Ceské republiky. Uzivatelské vefejnosti nabizime
snadny legdlni pfistup k ohromné Sifi celosvétového hudebniho repertodru, zatimco domdcim
zastupovanym nositeldm prdv se nasim prostfednictvim oteviraji moznosti k ziskdni autorskych
odmén za hudbu provozovanou na vétsiné svétového Uzemi, a to bez jakéhokoliv ndroé¢ného ad-
ministrativniho a ¢asového zatizeni, kterému by byli nutné vystaveni v pfipadé individudIni spravy.
| uziti, o kterych autofi nejsou obezndmeni, jsou nasimi zahrani€énimi partnery monitorovdna
a propldcena.

OSA mél k 31. 12. 2015 uzavreno 118 smluv
se 77 zahraniénimi autorskymi organizacemi
po celém svéte.

Albdnie ALBAUTOR
Argentina SADAIC
Austrdlie; dalsi spravovand dzemi: Novy Zéland, APRA

Ashmore, Australské antarktické uzemi, Cartier,
Cookovy ostrovy, Fidzi, Hearddv ostrov, Kokosové
ostrovy, Kiribati, Macquarie, McDonaldovy ostrovy,
Nauru, Niue, Norfolk, Papua-Novd Guinea, Rosstv
ostrov, galcmounovy ostrovy, Tokelau, Tuvalu,
Velikono¢ni ostrovy, Zdpadni Samoa

Belgie SABAM

Bosna a Hercegovina SQN

Brazilie ABRAMUS, UBC, SBACEM, SOCINPRO
Bulharsko MUSICAUTOR

Cina MCSC

Ddnsko; dalsi spravovand uzemi: Faerské ostrovy, KODA (mimo uzemi oznaéend *), NCB

Grénsko, Estonsko*, Finsko*, Island*, Litva*,
Lotyssko*, Norsko*, Svédsko*
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Estonsko; dalsi spravovand uzemi: Dansko*, Finsko*,
Island*, Litva*, Lotyssko*, Norsko*, Svédsko*
Filipiny

Finsko; dalsi spravovand uzemi: Dansko*, Estonsko*,
Island*, Litva*, Lotyssko*, Norsko*, Svédsko*

Francie; dalsi spravovanda uzemi: Bahrajn, Benin,
Burkina Faso, Cad, Dzibuti, Egypt, Francouzska
Guyana, Francouzska jizni a antarkticka uzemi,
Francouzska Polynésie, Gambie, Gabon, Guinea,
Guadeloupe, Irdk, iran, Kaledonie, Kamerun, Katar,
Kuvajt, Kongo, Libanon, Lucembursko, Madagaskar,
Mali, Maroko, Martinik, Mauretdnie, Niger, Nova
Mayotte, Omdn, Pobrezi slonoviny, Réunion, Saudska
Ardbie, Spojené arabské emirdaty, Svaty Bartoloméj,
Svaty Martin, Svaty Petr a Miquelon, Stfedoafricka
republika, Senegal, Togo, Wallis a Futuna

Gruzie
Guinea-Bissau
Hongkong
Chile
Chorvatsko
Irsko

Island; dalsi spravovand Guzemi: Dansko*, Estonsko*,
Finsko*, Litva*, LotySsko*, Norsko*, Svédsko*

Itdlie; dalsi spravovand Uzemi: San Marino, Vatikdn,
Libye, Somdlsko, Etiopie

Izrael
Japonsko

Jihoafrickd republika; dalsi spravovand uzemi:
Botswana, Krdlovstvi Lesotho, Svazijsko

Kanada
Kazachstan
Kolumbie
Korea
Kostarika
Kuba

Litva; dalsi spravovand uzemi: Dansko*, Estonsko*,
Finsko*, Island*, LotySsko*, Norsko*, Svédsko*

EAU (mimo uzemi oznacend *), NCB

FILSCAP

TEOSTO (mimo uzemi oznacend *), NCB

SACEM, SDRM

SAS

SGA

CASH

SCD
HDS/ZAMP
IMRO

STEF (mimo Uzemi oznacend *), NCB
SIAE

ACUM
JASRAC
SAMRO

SOCAN, SODRAC
KAZAK

SAYCO

KOMCA

ACAM

ACDAM

LATGA (mimo Uzemi oznacend *), NCB

Lotyssko; dalsi spravovand uzemi: Dansko*,
Estonsko*, Finsko*, Island*, Litva*, Norsko*, Svédsko*

Madarsko
Makedonie
Malajsie
Mexiko
Moldavie
Némecko

Nizozemsko; dalsi spravovand uzemi: Nizozemské
Antily, Aruba, Indonésie, Surinam

Norsko; dalsi spravovand uzemi: Dansko*, Estonsko*,
Finsko*, Island*, Litva*, LotySsko*, Svédsko*

Peru
Polsko

Portugalsko; dalsi spravovand Gzemi: Azory, ostrov
Madeira

Rakousko
Rumunsko
Rusko
Recko
Slovensko
Slovinsko
Srbsko

§pané|sko; dalsi spravovand uzemi: Bolivie,
Dominikdnska republika, Ekvador, Guatemala, Haiti,
Honduras, Kostarika, Kolumbie, Nikaragua, Panama,
Salvador, Venezuela

Svédsko; dalgi spravovand Uzemi: Dansko*,
Estonsko?*, Finsko?*, Island*, Litva*, LotySsko*,
Norsko*

Svycarsko; dali spravované uzemi: Lichtenitejnsko
Tchaj-wan

Trinidad a Tobago

Turecko

Ukrajina

Uruguay

AKKA/LAA (mimo uzemi oznacend *), NCB

ARTISJUS
ZAMP

MACP

SACM

ASCAC

GEMA

BUMA, STEMRA

TONO (mimo uzemi oznacend *), NCB

APDAYC
ZAIKS
SPA

AKM, AUME
UCMR/ADA
RAO, RUR
AEPI

SOZA
SAZAS
SOKOJ
SGAE

STIM (mimo uzemi oznacend *), NCB
SUISA

MUST

COTT

MESAM, MSG

UACRR

AGADU



USA AMRA, ASCAP, BMI, HARRY FOX, SESAC

Velkd Britdnie; dalsi spravovand dzemi: Anguilla, PRS, MCPS
Antigua a Barbuda, Ascension, Bahamy, Barbados,
Belize, Bermudy, Britské antarktické uzemi, Britské
indickoocednské uzemi, Britské Panenské ostrovy,
Brunej, Diego Garcia, Dominika, Falklandy, Ghana,
Gibraltar, Grenada, Indie, Jizni Georgie, Jamajka,
Kajmanské ostrovy, Kena, Kypr, Malawi, Malta,
ostrov Man, Montserrat, Nigérie, Normanské ostrovy,
Pitcairnovy ostrovy, Seychely, Jizni Sandwichovy
ostrovy, Sv. Helena, Sv. Krystof a Nevis, Sv. Lucie, Sv.
Vincent a Grenadiny, Tanzanie, Trinidad a Tobago,
Tristan da Cunha, Turks a Caicos, Uganda, Zambie,
Zimbabwe

Venezuela SACVEN

Vietnam VCPMC

OSA A SVET
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Jsme spolkem, jehoz primdrnim zdjmem a posldnim je oblast kultury a s ni souvisejici aktivity.
Z této podstaty povazujeme nasi proaktivni U€ast na rozvoji kultury a na kultivaci kulturniho
povédomi za zdsadni premisu nasi ¢innosti. Stav kultury nejen v Ceské republice, ale i mimo nase
hranice ndm nemUze byt Ihostejny jiz jenom z toho dlvodu, Ze se citime byt komplexni soucdsti,
tj. zdroven tvlrci i U¢astniky, této kultury, a tim i tvaréim Cinitelem, ktery je za stav kultury také
zodpovédny. Svou aktivitou vyjadfujeme podporu predevsim jazyku, kterému dobfe rozumime —
to jest hudbé.

altng
14.1 KULTURNIi PODPORA ("3’
)

14.1.1 PROJEKT PARTNERSTVIi OSA

Oblasti, ve které Ize nejsndze a nejhmatatelnéji ucinit pozitivni kroky smérem k nasi vizi kulturni
a odpovédné spolecnosti, je podpora ceské hudebni scény. Za timto Ucelem vznikl také v roce 2010
ambiciézni projekt Partnerstvi, koncipovany na podporu zastupovanych OSA a na rozvoj kultury
nejen v Ceské republice.

Od té doby bylo v ramci péti programd zamérenych na rlizné oblasti hudebni ¢innosti podpo-
feno vice nez osm set hudebnich projektd.

Pofadatelé ndm zasilaji zadosti, které jednou za &tvrt roku vyhodnocuje komise Partnerstvi.
S projekty, které jsou uspésné, pak uzavirdme smlouvy.

Mezi nejvyznamnéjsi podpoiené akce v roce 2015 patfily napf. Bohemia Jazz Fest, Prague Proms,
Avon pochod, Music Olomouc, Motol Motolice nebo The Tap Tap. Rovnéz bylo vyddno mnoho alb s ak-
tudlni ¢eskou hudebni tvorbou (napf. Tata Bojs — A/B, Barbora Poldkovd, Mydy Rabycad — Glamtro-
nic, Josef Vejvoda — 70, Jifi Teml — Kantdty pro détsky sbor, Top Dream Company — Double Gig aj.).

Pri vybéru podporenych projektd komisi neni podstatné, zda je Zadatel ¢lenem OSA. O partner-
stvi si tak mze zazddat kdokoliv, kdo uzivd dila zastupovanych autord OSA a mé zdjem posilovat
dobré jméno OSA jak u médii, tak u Siroké verejnosti.
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,OSA ZIVE” podpora zivych koncertld a festivald
+~VYROBENO S OSA” podpora vyddavdani hudebnich dél nebo dalSich materidlt s hudebni tema-

tikou
,PREMIERY OSA" podpora pfi uvddéni novych dél aj.
,OSA POMAHA” podpora dobrocinnych a charitativnich akei
+~OSA TALENT” podpora zejména pri organizovdni tvaréich soutézi a hudebnich kurzd

zamérenych prevdzné na mladé hudebni autory, koncertd a festivalld pre-
zentujicich mladé hudebni autory, studijnich pobytd pro hudebni autory
spojenych s vytvofenim hudebniho autorského dila

V roce 2015 bylo uzavi-eno Partnerstvi OSA se 161 hudebnimi projekty.

> ODKAZ: www.osa.cz/hlavni-menu/partnerstvi

vvvvvv

textardm, nakladateldm a cenu za propagaci a Sifeni ¢eské hudby. Slavnostni vecer 10. Vyrocnich
cen OSA se uskutecnil 11. cervna 2015 v divadle Hybernia. Ocenéni za rok 2014 bylo pfeddno celkem
ve 13 kategoriich. Ceny si odnesli Richard Krajéo, Petr Harazin, Pavel Sporcl, Lukd$ Hurnik, David
Koller, Robert Kodym, Vadim Petrov, Martin Klusdk, Vladimir Koc¢andrle, Jindfich Brabec, Petr Rada,
ProVox Music Publishing, Ivo Fischer a Antonin Matzner. V pribéhu vecéera vystoupil Michal Hrlza
a kapela Hrdzy, Dan Bdrta, jazz sextet Skety, klavirista Miroslav Sekera a dalsi. Vyro¢nimi cenami
provdzel hudebnik Michal Prokop.

Vyroéni ceny OSA jsou udélovdany jako jediné v Ceské republice na zakladé zasilanych statistik
hldseni rozhlasovych a televiznich vysilatell, provozovateld hudebnich on-line sluzeb, vyrobcl
a prodejcl nosicd nebo poradateld koncertld. Jednd se tedy o skladby, které byly v loriském roce
nejc¢astéji slySet v ¢eském éteru, nejvice se proddavaly na nosic€ich ¢i on-line, a které koncerty byly
nejvice navstévovany.

~Hlavni myslenkou pofddat Vyroéni ceny OSA bylo to, ze v Ceské republice chybélo jakékoliv
ocenéni pro autory, bez kterych by Zddné nové hudebni dilo nevzniklo. Chtéli jsme tuto mezeru
zaplnit,” pfiblizuje vznik Vyro¢nich cen OSA skladatel a predseda dozoréi rady Lubos Andrst. Pred-
seda predstavenstva OSA Roman Strejcek pokracuje: ,Vyro¢ni ceny OSA jsou predevsim oslavou
tvorby a talentu, ale také symbolickou pfilezitosti podékovat t&€m, ktefi nds Zivot svoji tvorbou

¢ini barevnéjsim. Myslime i na budoucnost hudebni tvorby, a proto podporujeme i mladé autory
do 30 let, ktefi kromé ocenéni ziskdvaji navic financni pfispévek na svou novou tvorbu.”

Pisni roku 2014 se stal singl Cesta autorl Richarda Krajéa a Petra Harazina, ktery byl ocenén jiz
hudby, Martin Klusdk pak Nejuspésnéjsim mladym autorem v oblasti vazné hudby. Oba si kromé
sklenéné kazety odneslii Sek na 50 000 K& od OSA. Koncert roku odehrdla skupina Lucie.

Vadim Petrov si odnesl nejvy3si ocenéni — Zlatou cenu OSA za pfinos ¢eské hudbé. Do Zlatého
fondu OSA byla za lofisky rok zapsdna skladba Modlitba pro Martu autortd Jindficha Brabce a Petra
Rady in memoriam. Za autory byl také do Zlatého fondu OSA zapsdn textaf Ivo Fischer in me-
moriam. Cenu za propagaci a Sifeni ¢eské hudby ziskal hudebni kritik a publicista Antonin Matzner.

Letodni roénik se konal pod zdstitou Ministerstva kultury Ceské republiky. Hlavnim medidlnim
partnerem vedera bylo O¢ko, které odvysilalo z preddvdni cen zdaznam. Dalsimi medidlnimi part-
nery bylo rddio Classic Praha, Express FM, €asopis Autor in.

K 10. vyroc¢i cen OSA byly vytvoreny také nové webové stranky — www.cenyosa.cz.

Vysledky 10. Vyroénich cen OSA

POPULARNI{ SKLADBA ROKU Cesta, autofi: Richard Krajc¢o, Petr Harazin
VAZNA SKLADBA ROKU Bohemian Nostalgia, autor: Pavel Sporcl
NEJUSPESNEJSi SKLADATEL POPULARNI HUDBY David Koller

NEJUSPESNEJSI TEXTAR Robert Kodym

NEJUSPESNEJSI SKLADATEL VAZNE HUDBY Lukd$ Hurnik

NEJUSPESNEJSI NAKLADATEL ProVox Music Publishing, s. r. o.
NEJUSPESNEJSI MLADY AUTOR POPULARNI HUDBY Petr Harazin

NEJUSPESNEJSI MLADY AUTOR VAZNE HUDBY Martin Klusdk

NEJUSPESNEJSi AUTOR V ZAHRANICI Vladimir Koé¢andrle

ZLATA CENA OSA (udélovdna za pfinos ¢eské hudbé) Vadim Petrov

ZLATY FOND OSA (nejvyznamnéjsi autofi nebo

dlouhodobé nejhranéjsi skladby) Autor: Ivo Fischer
Skladba: Modlitba pro Martu, autofi:
Jindfich Brabec, Petr Rada

CENA ZA PROPAGACI A SIiRENi CESKE HUDBY Antonin Matzner
KONCERT ROKU Lucie
> ODKAZ: www.cenyosa.cz



Nejen v rdmci jednoho z programi projektu Partnerstvi (OSA POMAHA), zaméreného pfimo na
podporu dobrocinnych a charitativnich akci, se nas spolek zajimad i o charitativni podporu a pomoc
v nouzi. Ty vyjadfujeme opét jazykem ndm nejblizsim — prostiednictvim hudby. OSA napf. jiz sedm
let spolupracuje s The Tap Tap orchestrem. Za tu dobu jsme pomohli s vyddnim dvou alb skupiny
a prispéli k realizaci mnoha vystoupeni. Jednd se o hudebni skupinu z Jedlickova Ustavu. Skupina,
kterd mimo jiné vystupovala i pfi jednom z udileni cen OSA, se béhem pdr let pravem rozrostla
v mezindrodné uzndvany a Uspésny projekt. | proto je ndm cti, Ze mizeme pomdhat lidem, kterym
osud po zdravotni strdnce nepfdl, a pfesto jsou plni energie a humoru.

Jiz pét let spolupracujeme také s Diakonii Ceskobratrské cirkve evangelické. Diakonie provozuje
vice nez 100 zafizeni po celé Ceské republice a jeji ¢innost se zamé&fuje na sluzbu lidem s mentdalnim
a psychickym postizenim a dalSim lidem, ktefi se ocitli v nepfiznivych Zivotnich situacich. Ve stejném
rezimu spolupracujeme i s Charitou Ceské republiky.

Dalsim prikladem dlouhodobé spoluprdce v charitativni oblasti je nase podpora koncertu Motol
Motolice, kterou s potéSenim vyjadfujeme jiz po dobu sedmi let. Jde o charitativni koncert, ktery se
kazdym rokem kond u Bfevnovského kldstera a jehoz vytézek je vénovdn na pomoc détem v motolské
nemocnhici na onkologickém oddéleni.

Charitativni nebo podobny spolecensky vyznam kulturni akce v mnoha pripadech zohledriujeme
poskytovdanim licenci za symbolickych nebo vyrazné vyhodnéjsich podminek. Spadaji sem vystou-
peni s Zivou i reprodukovanou hudbou. Takovéto smlouvy jsme uzavreli napf. se Svazem ddchodcd,
se SdruZenim pracovniké Dom déti a mlddeze, se sdruzenim Pionyr, s Asociaci ZUS, s Unii ¢eskych
péveckych sbort, s Polskym kulturné-osvétovym svazem v Ceské republice, s Folklorni unii Prahy
a Stfedocdeského kraje, s Handckym folklornim spolkem, se Spolec¢nosti pro lidové tradice Jihomo-
ravského kraje nebo s Psychiatrickou nemocnici Horni Berkovice. Stejnym zpUsobem vyjadiujeme
podporu také napf. akci Bambiridda, pofddané Ceskou radou déti a mlddeze, nebo akci Béhy nadéje,
porddané spolecnosti Levity.

Pocit komunitni soundlezitosti a profesni solidarity nds také motivuje k hleddni moznosti, jak pod-
pofit své vlastni autory, ktefi potfebuji pomoc, a to formou financniho prispévku z fondu solidarity.

Za jeden z nejefektivnéjsich a nejucinnéjsich instrumentd podpory rozvoje hudebniho svéta pova-
Zujeme z hlediska dlouhodobého ucinku podporu vzdélavdni. Z toho dlivodu jsme prdavé na oblast

vzdéldvdni autorld také zameérili jeden z programi zminéného projektu Partnerstvi (OSA TALENT),
zamysleny jako vyraz podpory mladych talentd prostfednictvim soutézi, kurzd nebo studijnich
pobytd. V roce 2015 jsme napf. podpofili hudebni workshopy mladych hudebnikd s francouzskym
producentem Jeanem-Pierrem Mathieuem. Jsou uréené pro ceské hudebniky, ktefi maji potencidl
prosadit se na zahrani¢ni ptdé. Jednim z hlavnich cill je vyrazné zlepSeni hudebni produkce, aby
nezaostdvala za svétovou, a také zlepSeni samotné prezentace na pddiu. Ddle byl podpofen pro-
jekt Czech Jazz Workshop, pofddany Ceskou jazzovou spolecnosti. Jednd se o tydenni workshop,
na ktery se sjizdi kazdym rokem lektofi z celého svéta a ktery je uréen vSem skupindm muzikantd,
ktefi se chtéji pfiucit hudebnimu Ffemeslu od téch nejlepsich z oboru. Finanéni ocenéni od nds
také ziskal vitéz kategorie Nejlepsi jazzovd skladba mladého autora 2015, kterd byla vyhldsena
v radmci Bohemia Jazz Festu, jehoz byl OSA také partnerem. Za zminku stoji také podpora Projektu
rozvoje hudebni tvorby na Z$, ktery zajistuje Institut moderni hudby. Jde o vyuku hudby moderni
interaktivni a individudIni formou. Teorie je détem poddvdna v atraktivni formé a je provdzena
aktivnimi tvaréimi ukdzkami. Déti jsou po roce vyuky schopny slozit zdkladni hudebni kompozici
v jejich hudebnim Zdnru.

Pozornost na mladé talenty upoutavame napt. i prostirednictvim kate-
gorie Nejuspésnejsi mlady autor popularni hudby, ktera je vyhlasena
v ramci kazdorocné prredavanych Viyrocnich cen OSA.

Svou roli spatfujeme téz v oblastech méné medidlné viditelnych, o to vSak zasadnéjsich pro budouci
vyvoj na trhu hudby. Peélivé monitorujeme vyvoj trendd v oblasti Sifeni hudby i v oblasti zmény
pravniho prostedi nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi, které zpravidla hlavni vyvojové zmé-
ny predznamendvd a urcuje. Na zmény v trendech reagujeme nachdzenim novych obchodnich
modeld. Ceskou hudbu se snazime prosazovat napf. prostiednictvim prezentace v nadndrodnich
sluzbdch typu Google Play, Deezer, iTunes, ale i v rdmci sluzby MusicJet. Smlouvu na sluzbu You-
Tube uzavrel OSA jiz v roce 2009, a patfil tak mezi prvnich pét kolektivnich spravcl v Evropé, ¢imz
umoznil bezproblémové spusténi sluzby v Ceské republice pfi garanci legalizace obsahu a vybéru
autorskych odmén pro zastupované nositele prav.






Zadmérem Ochranného svazu autorského je vytvdret dlouhodobé pevné profesiondlni, zdjmové
i osobni pouto jak mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, tak mezi zaméstnanci navzdjem. Kaz-
dému pracovnikovi, pfi zachovdni rovného pfistupu, otevirdme dal$i moznosti osobniho a profes-
niho rozvoje. Tém nejtalentovanéjsim zdroven dokdzeme nabidnout nové pfilezitosti kariérniho
rdstu v rdmci spoleénosti. Nasi pracovnici souzni s jednotnou firemni kulturou nejen z ddvodu
profesionality a zdravého vztahu zaloZzeného na oteviené oboustranné komunikaci, divére nebo
neformdlnim vzdjemném pfistupu, ale o to vice, Ze ldska a Ucta k hudbé Casto zasahuji vice nez
jen profesni ramec jejich zivotl. Na téchto zdkladech spole¢né vytvarime inspirujici tym, sestd-
vajici z rdznorodych, avSak navzdjem promyslené propojenych &initeldl — odbornosti, zkusenosti,
talentu, dravého mlddi, nadseni, kreativity nebo flexibility. Osobné i profesné spokojeny jednotlivec
nachdzejici ve své ¢innosti vyssi smysl a pracujici v ramci pfatelského, rozmanitého, a navzajem
se tak doplfujiciho, obohacujiciho a motivujiciho kolektivu je nejlepsi zarukou skvéle odvedené
prdce pro nase klienty.

Po pfedchdzejicim obdobi, ve kterém mezi lety 2010—2014 doslo v souladu s probihajicimi zmé-
nami ve struktufe a organizaci spoleénosti k vyraznému snizeni po¢tu zaméstnancd z 218 na 157,
se v roce 2015 jejich pocet stabilizoval na urovni blizké roku 2014. Celkovy stav zaméstnancu
k 31.12. 2015 ¢inil 155 osob, z toho byli 3 lidé na dohodu o pracovni ¢innosti.

15.1 STRUKTURA ZAMESTNANCU
PODLE VEKU A POHLAVI

do 26 let 0 3 5
26—30 let 10 15 25
31—40 let 12 26 38
41-50 let 13 36 49
51—60 let 9 29 38
61 a vice let 2 0 2
Celkem 46 109 155
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Vyvoj poc¢tu zaméstnanct

Poéet zaméstnancu

220
206
192
178
164
150

15.2 SOCIALNIi POLITIKA

Work-life balance

Jako moderni zaméstnavatel vychdzime vstfic svym zaméstnanciim, aby si prostfednictvim pruzné
pracovni doby mohli rozvrhnout svlj soukromy a pracovni zivot tak, aby ani v jedné z téchto oblasti
nedochdzelo k nepfijemnym kolizim. Vedle toho OSA, v zdvislosti na agendé, nabizi fadu dalsich
alternativnich uvazkd, vstficnych k potfebdm svych zaméstnancud. Jednd se napf. o moznost vy-
kondvat praci z domova (home office) nebo pracovat na zkraceny pracovni Uvazek. Zaméstnd-
vdni stavajicich zaméstnankyn cerpajicich rodicovskou dovolenou podporujeme napf. dohodami

o pracich konanych mimo pracovni pomeér.

ZAMESTNANCI OSA
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Vyrok auditors
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za rok kondici 31, 12, 2015 v souladu s Eeskymi Géetnimi predpisy.
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